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Prélogo

La Diputacion Provincial de Huelva, en el marco de la Catedra de la Provincia que
respalda la Universidad de Huelva, esta impulsando la investigacion sobre la actividad
emprendedora en su territorio. Fruto de ese trabajo, nace este Informe Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) Provincia de Huelva 2023-2024, que permite medir la
actividad anual emprendedora y ser una herramienta valiosa para influir en la politica
econdmica provincial, ademas de un recurso de calidad en el que pueden confiar las
entidades empresariales.

El Informe GEM Provincia de Huelva ha sido elaborado por un equipo de investigadores
de la Universidad de Huelva, mediante una metodologia comun que usan
universidades en todo el mundo, que mide el fenédmeno emprendedor de una forma
homogénea, aportando un conocimiento riguroso sobre el fendmeno del
emprendimiento a través de las percepciones de la poblacién, las tasas de actividad
en distintas etapas del proceso emprendedor, el perfil de las nuevas empresas
creadas y las condiciones del entorno para emprender. Hoy en dia, el estudio cuenta
con la participaciéon de 115 paises y con datos longitudinales que datan de hace mas
de 20 anos. La expansion continua de su papel colaborativo ha hecho que los datos de
GEM sean usados por entidades como las Naciones Unidas, el Foro Econdmico
Mundial, el Banco Mundial y la Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE).

El Informe GEM identifica las singularidades propias onubenses y permite adaptar las
recomendaciones segln las caracteristicas especificas de cada municipio de la
provincia. Que la provincia de Huelva disponga de un estudio de este grado de
especializacidn supone una gran oportunidad para comprender el fenédmeno del
emprendimiento local y explorar acciones que fomenten la creacion de nuevos
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negocios que contribuyan a generar riqueza 'y empleo, evitar la despoblacién y reducir
la brecha econdmicay social entre los diferentes municipios.

El recorrido en Andalucia de esta investigacién sobre la capacidad emprendedora
proporciona a la provincia de Huelva una base de datos uUnica para identificar
tendencias y caracteristicas de la actividad emprendedora, los cambios en el entorno
emprendedor en el que estan activos y las interacciones entre los individuos y sus
respectivos contextos emprendedores.

Es importante conocer también cuales son los rasgos de las nuevas empresas
creadas, en cuanto a los sectores de actividad, expectativas de crecimiento, nivel
tecnoldgico, actividad innovadora e internacionalizacién, entre otras. Los resultados
del analisis reflejan un tejido integrado por nuevas empresas muy concentradas en el
sector servicios que, en general, no cuentan con un alto nivel tecnolégico ni de
innovacién y con un grado de internacionalizaciéon limitado. Este informe constata
que existen factores positivos, como el entorno natural de la provincia que actua de
catalizador para los ndmadas digitales, y factores que dificultan el aumento de la
actividad empresarial, como las infraestructuras fisicas y de comunicacién. Este
informe ayuda, por tanto, a diagnosticar debilidades y fortalezas y establecer un
marco gue oriente politicas de cambio realistas y efectivas.

Dentro de la politica de apoyo al tejido empresarial onubense que abandera la
Diputacion Provincial de Huelva, este Informe GEM Provincia de Huelva se levanta
como un faro que guia la estrategia comun de desarrollo sostenible de los municipios
onubenses. El futuro es apasionante y Huelva esta llamada a sacar el maximo
provecho a sus potencialidades, como el entorno natural privilegiado, su localizacion
geografica estratégica y su papel efervescente en campos punteros como el del
hidrégeno verde.

Cabe destacar en esta experiencia de colaboracion con la Universidad de Huelva, a
su equipo de investigadores y al profesorado que ha coordinado la realizacién de este
informe, Nuria Toledano y Francisco LifAdn, con el deseo de que sea el primero de
muchos proyectos que permitan difundir y dar transferencia y aplicacion al
conocimiento existente en nuestra provincia.

David Toscano Contreras
Presidente de la Diputacién Provincial de Huelva
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Presentacion

La utilizacién del tiempo, su buena gestion, es un elemento esencial en los proyectos
estratégicos. El Global Entrepreneurship Monitor (GEM), un proyecto que permite la
vigilancia, gestion y el impulso de los procesos de creacién de empresas, ha requerido
tiempo y esfuerzos para su consolidacion, relevancia mundial y despliegue en Espana.

Nace a finales de los afios noventa del pasado siglo impulsado por el profesor Paul
Reynolds y la colaboracion de la London Business School y el Babson College. En este
tiempo, la participacion de un alto numero de universidades y centros de investigacion
de mas de cien paises ha creado una red internacional de mas de quinientos
investigadores y expertos que cada afo radiografian, analizan, comparan y emiten
recomendaciones sobre el fendmeno emprendedor.

Espana se incorpora en los albores del proyecto. A final de los ainos noventa, un grupo
de profesores universitarios, liderados por el profesor José Maria Veciana de la
Universidad Auténoma de Barcelona, creamos en la Asociacion Cientifica de Direccion
y Economia de la Empresa (ACEDE) su primera seccion denominada “Funcion
Empresarial y Creacion de Empresas”. Aun no se hablaba de emprendedores en
Espana y la imagen del empresario no era muy apreciada en determinados ambitos.
Estabamos convencidos que los territorios sin empresas de calidad, sin personas
capaces de emprender proyectos novedosos, sin empresarias y empresarios con
capacidad de tejer complicidades con otros agentes sociales y con instituciones
publicas y educativas, eran territorios con un importante lastre para su desarrollo
econdémico y social.

Para este fin, tener informacion comparada de lo que sucedia en nuestro pais con
otros territorios era esencial. Este convencimiento, y no sin dificultades, nos llevd a
participar en el proyecto GEM Espana en el aino 2000 y a iniciar su regionalizacidon con
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las iniciativas de las universidades Autonoma de Barcelona, Cadiz y Extremadura en
2003. Esta iniciativa fue creciendo e incorporando compaferos de otras
universidades. Anos después dio lugar al Observatorio del Emprendimiento de
Espafna RED GEM en la que actualmente estan representadas todas las
Comunidades Autdnomas a través de los equipos regionales del Observatorio.

Espafa tiene una gran relevancia internacional en GEM, por el volumen de
informacién que incorpora y por el dinamismo de sus equipos regionales. Entre estos
equipos, el de Andalucia ha sido uno de los mas destacados. Fue creciendo en
tamano, por el volumen de los datos muestrales y por el numero de investigadores de
las distintas universidades que fue incorporando. Este crecimiento fue mejorando el
conocimiento de las caracteristicas del fendmeno por provincias, e incluso por
comarcas, de la extensa geografia andaluza. El proceso da lugar a que en 2018 se
plantee crear un observatorio especifico para la regién integrado en la red del
Observatorio del Emprendimiento de Espafia y en la internacional del GEM. El reto
culmina cinco anos mas tardes con la creacién del Observatorio del Ecosistema
Emprendedor de Andalucia (OEEA) gracias a la iniciativa de un grupo de
investigadores de las universidades de Almeria, Cadiz, Jaén, Granada, Loyola, Malaga,
Pablo de Olavide y Sevilla. En 2023 se incorpora una investigadora de la Universidad
de Huelva y en 2024 lo hace otra de la Universidad de Cdrdoba, reforzando de esta
forma el mapa regional de todas las provincias andaluzas.

La experiencia académica y pertenencia de estos investigadores a redes
internacionales de la importancia del GEM y del GUESSS (Global University
Entrepreneurial Spirit Students' Survey), relacionadas con el emprendimiento vy la
creacién de empresas de alto potencial de crecimiento, hacen uUnico al nuevo
Observatorio para mejorar el desarrollo del proyecto GEM y acometer otros nuevos
que permitan el disefio y la evaluacidon de las politicas y acciones desplegadas en
este ambito.

Este primer informe GEM que se elabora sobre la provincia de Huelva es un hito
importante ya que completa el mapa de los informes GEM provinciales. Mejora la
informacion disponible sobre la provincia y consecuentemente mejora la de
Andalucia. La especificidad de la economia de Huelva requeria de un informe propio
que pusiese de manifiesto las caracteristicas diferenciadoras de su proceso
emprendedor. Asi, se observan aspectos idiosincrasicos de su poblacién en la
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identificaciéon de oportunidades, algo mas optimista que la de otros escenarios
territoriales, muy parecidas en las percepciones sobre sus capacidades vy
conocimientos, y con algunas barreras importantes como es la del miedo a
emprender mas alto que el que se detecta en otros territorios. El analisis cualitativo
que permite la metodologia GEM, a través de las entrevistas a expertos, también
recoge luces y sombras del entorno de la provincia que actuan como factores
contingentes en el dinamismo emprendedor. La estructura de su sector industrial, la
infraestructura portuaria, las energias renovables, el turismo y la agricultura son
cartas favorables que juegan a favor de la provincia para mejorar su capacidad de
crear empresas, pero aparece limitada por déficits relacionados con sus servicios,
sistemas de transportes y tecnologias de comunicacién que reciben de los expertos
recomendaciones de franca mejora de sus infraestructuras fisicas para superar una
valoracion mas baja de su entorno para emprender que el de la media de Andalucia.

El informe es un ejemplo de la colaboracién entre los investigadores de la red del
OEEA que han formado un equipo experto dirigido por el Catedratico Francisco Lifian
de la Universidad de Sevilla y por la profesora titular de la Universidad de Huelva,
Nuria Toledano, y conformado por las académicas Elena Carvajal Trujillo, Inmaculada
Jaén Figueroa y Ana Dominguez Quintero. Los resultados del informe estoy
convencido que serviran no solo para mejorar el conocimiento del proceso
emprendedor de la provincia de Huelva, sino que sera util para evaluar y actuar sobre
las politicas relacionadas con el fendmeno e influir positivamente en su desarrollo
futuro.

Es una gran satisfaccion poder prologar esta primera edicion y felicitar sinceramente
a sus autores por la valiosa aportacion que hacen. Enhorabuena a todos.

José Ruiz Navarro
Fundador del Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia
Catedratico Emérito de Organizacion de Empresas por la Universidad de Cadiz
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El proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

El proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es un observatorio internacional
creado en 1999 por iniciativa conjunta de London Business School y Babson College,
con el objetivo de estudiar la actividad emprendedora. Desde entonces, sus estudios
se han extendido por el mundo integrando cada vez un mayor nimero de equipos
investigadores y paises en los que se mide el fendmeno emprendedor de una forma
homogénea.

Cada ano, desde el Observatorio GEM, se generan datos sobre el emprendimiento a
partir del disefio y uso de una metodologia estable y comun en todo el mundo (Figura
1). Los datos son sometidos a rigurosos controles de calidad en cuanto a su
traduccion a diferentes idiomas, el disefo y la ejecucion de encuestas para la
obtencioén de la informacion y la realizacién del trabajo de campo. La calidad, el rigor,
la estabilidad y la comparabilidad de la informacion generada por el Observatorio GEM
representan una de sus grandes contribuciones al conocimiento del fendmeno
emprendedor a nivel mundial, al permitir la realizacién de estudios comparativos del
emprendimiento entre diferentes territorios y el analisis de su evolucion a lo largo del
tiempo.

Figura 1. Modelo tedrico del proyecto GEM

[

politico y econémico

Condiciones Condiciones
del pais para
emprender

Resultados del emprendimiento
(nuevos puestos,
nuevo valor anadido)

Valores sociales
hacia el

Requerimientos basicos emprendimiento

Impulsores de la eficiencia
Atributos individuales Bt
Innovacion y sofisticacion (psicolégicos,

empresarial demogréaficos,
motivaciéon)

Fuente: GEM Espafia, 2023

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 7 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024



Desde el Observatorio GEM, a lo largo de los ultimos afos, se han elaborado y
publicado informes anuales sobre el fendmeno emprendedor en el ambito
internacional, nacional y regional, en los que se analiza de forma armonizada
distintas variables indicadoras del emprendimiento en los distintos territorios, lo que
permite hacer diagndésticos de la actividad emprendedores a diferentes niveles
geograficos. Mas recientemente, dentro de la comunidad auténoma de Andalucia,
también se han elaborado estudios a nivel provincial.

El presente informe analiza datos sobre el emprendimiento en la provincia de Huelva,
recogidos entre mayo y septiembre de ano 2023 en una muestra de la poblacién. En
concreto, se analizan las percepciones que la poblaciéon de Huelva y su provincia
tiene sobre el emprendimiento en este contexto (Capitulo 1), los indices indicativos
del proceso emprendedor (Capitulo 2) y la opinién de expertos sobre las condiciones
actuales del entorno de esta provincia para emprender (Capitulo 3).

Este informe se suma asi a la serie de informes anuales que se publican desde el
GEM, y en los que, para la edicién de 2023, han participado un total de 45 paises. Los
informes realizados por el Observatorio GEM se encuentran disponibles en su pagina
web, www.gemconsortium.org, y para el caso de los informes GEM de Espafa,

regionales y provinciales en www.observatoriodelemprendimiento.com/. Ademas, los
informes regionales de Andalucia y los correspondientes a sus provincias también se
hayan disponibles en la pagina web del Observatorio del Ecosistema Emprendedor de
Andalucia (www.oeea.es), en el que se agrupan los investigadores del Observatorio

GEM de la comunidad auténoma.
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Metodologia del Proyecto GEM

El proyecto GEM analiza la actividad emprendedora en cada territorio siguiendo una
metodologia especifica que es replicada en cada lugar objeto de analisis. La actividad
emprendedora considerada integra las diferentes acciones desarrolladas para creary
dirigir un negocio nuevo del que se posee al menos parte de la propiedad, contando
como punto de partida la intencidon para emprender que manifiesta la persona
encuestada.

Existen dos fuentes de informacion principales que se utilizan para el analisis (Figura
2):

- Encuestas a la poblacion (poblacién adulta de entre 18-64 anos) (APS, por sus
siglas en inglés, Adult Population Survey)

- Encuestas a expertos de diferentes ambitos del entorno analizado (NES, por sus
siglas en inglés, National Expert Survey).

Figura 2. Fuentes de informacion

* Sirve para obtener los principales indicadores de

%Ufa%n%? - actividad emprendedora y caracterizarla.

18-64 ANOS * Se realiza entre los meses de junio y septiembre en
todas las naciones, regiones y ciudades participantes.

» Sirve para valorar el estado de las principales variables que
influyen en el proceso emprendedor y que pueden
condicionar a su magnitud y caracteristicas.

ENCUESTA A LOS » Cada pals, region o ciudad, selecciona una muestra

EXPERTOS EN EL representativa de expertos en: financiacién, politicas

ENTORNO PARA - gubernamentales, programas  pdblicos,  educacién,

EMPRENDER transferencia de |+D, infraestructura comercial y fisica,

(NES) apertura de mercado interno y normas sociales y culturales,

que son entrevistados mediante un amplio cuestionario

disenado por GEM. La encuesta se realiza entre los meses de
junio y septiembre.

Fuente: GEM, Espana 2023
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Las encuestas a la poblacién (APS) parten de la identificacion de una muestra
representativa de la poblacion adulta y permite obtener estimadores homogéneos del
nivel de actividad emprendedora. En la identificacion de la muestra se establecen
cuotas de género y edad, distinguiendo también entre zonas rurales y urbana para
garantizar la ausencia de sesgos.

La realizacion de las encuestas se lleva a cabo mediante sistemas CATI, lo que
supone realizarlas en la franja horaria comprendida entre las 18 horas y las 22 horas.
La Tabla 1 refleja la ficha técnica de la encuesta a la poblacidon adulta de la provincia
de Huelva.

Tabla 1. Ficha técnica de la encuesta a la poblacion en la provincia de Huelva

Universo muestral Poblacion residente de 18 a 64 afios
Poblacién objeto 345.963 personas

Muestra 500 personas

Margen de confianza 95,00%

Error muestral +4,38% para el conjunto de la muestra
Varianza Maxima indeterminacién (p=q=50%)
Periodo de realizacién de encuestas Junio y septiembre de 2023

Fuente: Instituto Opinometre

La distribucion de la muestra APS en Huelva, se muestra en la Tabla 2. La distribucion
segun el género es equilibrada, mientras que la distribucién por edades y por area
geografica se ajusta a la estructura de la distribucion de la poblacién de la provincia
de Huelva.

Tabla 2. Distribucién de la muestra APS en la provincia de Huelva

Género Distribucion por edad Area geogréfica
Total
Hombre | Mujer | 18-24 | 25-34 35-44 | 45-54 | 55-64 Rural Urbano
252 248 57 90 123 124 106 95 405 500

50,4% 49,6% | 11,4% 18,0% 24,6% 24,8% 21,2% 19,0% 81,0% | 100%

Fuente: GEM Huelva APS 2023
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A partir de la informacion proporcionada por la encuesta a la poblacion se elaboran
los indicadores que describen el proceso emprendedor segun la propuesta
metodolégica del GEM: emprendimiento potencial, emprendimiento naciente,
emprendimiento nuevo, tasa de actividad emprendedora total (TEA, por sus siglas en
inglés, Total Entrepreneurial Activity), empresas consolidadas y abandonos
empresariales (Figura 3).

Estas encuestas recaban, ademas, informacion sobre el perfil de los emprendedores,
algunos rasgos del emprendimiento femenino, las percepciones sobre las
oportunidades de negocio, las capacidades y la percepcion sobre el fracaso
empresarial, asi como sobre el conocimiento de emprendedores que puedan servir
de modelos de la actividad empresarial.

Figura 3. Etapas del proceso emprendedor

ABANDONOS:
CIERRES Y
TRASPASOS

EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO EMPRESAS
POTENCIAL NACIENTE NUEVO CONSOLIDADAS

ado si
intencién de

TEA (Total Entrepreneurial Activity)

pagadé salarios por 3 y 42 meses de mas de 42 meses

emprender en los mas de 3 meses, actividad econdmica, operando en el
proximos 3 afios. sobre la poblacién sobre la poblacion mercado, sobre la

de 18-64 afios de
edad.

de 18-64 afios de
edad.

poblacién de 18-64
afios de edad.

Fuente: GEM, Espaifa 2023

Por su parte, la encuesta a los expertos (NES) tiene como objetivo realizar un
diagndéstico del entorno para emprender en relacion con doce condicionantes
establecidos por la metodologia GEM (ver Capitulo 3). El diagndéstico se construye a
partir de un cuestionario estructurado, en el que los expertos expresan su opinién
respecto al grado en que cada condicién del entorno favorece la actividad
emprendedora. Ademas, mediante preguntas abiertas, se solicita a los expertos su
opinién sobre los principales elementos o aspectos del entorno de la provincia de
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Huelva que estan actuando como facilitadores de la actividad emprendedora en este
contexto, asi como sus recomendaciones para mejorar el entorno provincial de cara
al fomento del emprendimiento.

Las respuestas a estas preguntas son codificadas atendiendo a las 30 categorias
establecidas por GEM con el objeto de facilitar el analisis (Tabla 3).

Para el presente informe se obtuvieron respuestas de 36 expertos en emprendimiento
(72,2% hombres y 27,8% mujeres) con un promedio de edad de 51 afnos y un
promedio de experiencia en su area de trabajo de 14,5 afios. Ademas, segun su
formacion, el 69,4% cuenta con estudios de postgrado (master, doctorado) y el 30,6%
estudios universitarios. Ademas, casi el 50% de los expertos consultados, estan

especializados en el campo de la Economia (empresas o gestion).

Tabla 3. Categorias para la codificacion de las preguntas abiertas

1 | Apoyo financiero al emprendimiento 16 | Corrupcion
2 | Politicas gubernamentales 17 | Resultados diferentes para las Pymes
3 | Programas gubernamentales 18 | Internacionalizacion
4 | Educaciony formacion 19 | Costes, acceso y regulacion laboral
5 | Transferencia de I+D 20 | Informacion
6 | Infraestructura comercial y profesional 21 | Transformacion digital
7 | Apertura del mercado 22 | Sostenibilidad, responsabilidad social
8 | Infraestructura fisica y de servicios 23 | Cambio climatico
9 | Normas culturales y sociales 24 | Nivel de desempleo
10 | Capacidad para emprender 25 | Falta de algunos tipos de profesionales
11 | Clima econémico 26 | Costes de la energia, servicios, inflacion
12 | Caracteristicas del mercado de trabajo 27 | Nuevas formas de hacer negocios
13 (Ce(:(::;jgg] de la poblacion 28 | Emprendimiento femenino
14 | Contexto politico, institucional y social 29 | Nuevas oportunidades de negocio
15 | Crisis 30 [ Modelo de roles

Fuente: GEM, Espana 2023
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Resumen ejecutivo

Percepciones sobre emprendimiento

Las percepciones sobre el emprendimiento de la poblacidon adulta encuestada en la
provincia de Huelva son, en varios aspectos, similares o incluso mejores que las del
conjunto de Andalucia o Espana. Este seria el caso de la percepcion sobre la
existencia de oportunidades, ya que un 34,8% de los onubenses considera que existen
oportunidades de negocio, cifra que es del 31,3% en Andaluciay del 31% en Espana.

En una situacion intermedia se situa la percepcidon sobre la disponibilidad de
conocimientos y habilidades para emprender, pues el 56% de los encuestados en la
provincia de Huelva contesta afirmativamente, frente a 61,6% en Andalucia y 53% en
Espana. En cuanto a la cercania personal con emprendedores, en el sentido de
conocer directamente a alguien que haya iniciado un negocio propio, los porcentajes
son del 50,2%, 53,3% y 48% para el caso de la provincia de Huelva, Andalucia y
Espania, respectivamente.

Hay, sin embargo, algunas opiniones relacionadas con las barreras para emprender
que sitian a Huelva y su provincia en peor condiciéon. Se trata del miedo al fracaso
empresarial y la percepcion sobre la facilidad/dificultad para crear una nueva
empresa. Concretamente, el 60,2% de los onubenses encuestados ha sefalado que
no emprenderia por miedo a fracasar, mientras que ese porcentaje es del 48,8% en
Andalucia y del 49% en Espana. Ademas, sdlo el 24,1% considera que es facil crear
una empresa, frente a un 30% en Andalucia y Espafa.

Con todo, hay que destacar que la poblacidon onubense encuestada que se encuentra
participando activamente en alguna fase del proceso emprendedor tiene
percepciones mucho mas favorables sobre el emprendimiento en todos los aspectos
analizados, aunque existen diferencias entre las percepciones de los hombres y las
mujeres. Cabe resaltar, en este sentido, que frente al 72% de los emprendedores
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encuestados que afirma conocer personalmente a personas que hayan creado una
empresa, dicho porcentaje, en el caso de las mujeres, se reduce hasta el 59,7%,
contando, por tanto, con menos ejemplos cercanos en los que pudieran verse
reflejadas. Ademas, las emprendedoras de la provincia de Huelva perciben
especialmente dificil el proceso de emprender (sélo el 16,1% considera que es facil)
y temen en mayor grado que los hombres el fracaso empresarial (32,5% afirma tener
miedo al fracaso, frente al 26% de los hombres).

El proceso emprendedor

El desarrollo del proceso emprendedor en la provincia de Huelva se valora teniendo
en cuenta en la poblacién encuestada el potencial emprendedor, los emprendedores
involucrados de diversas maneras en dicho proceso, aquellos con empresas
consolidadas, asi como los que abandonan la actividad empresarial.

El porcentaje de personas encuestadas con intencién de crear una empresa en los
préoximos tres afios en la provincia de Huelva ( “emprendedores potenciales”) es del
12,7%, porcentaje que coincide con el de la media andaluza y algo superior al de la
media espanola (11,2%). No obstante, la “Tasa de Actividad Emprendedora” (“TEA”,
por sus siglas en inglés) por la que se mide la poblacién involucrada en actividades
emprendedoras en un periodo reciente alcanza en la provincia de Huelva el 5%, frente
al 6,8% en la poblacidon andaluza y espanola. Este indicador, TEA, se desglosa
ademas distinguiendo a los emprendedores “nacientes”, es decir, involucrados aun
en la creacion de la empresa, y a los “nuevos” emprendedores, es decir, los que ya
han puesto en marcha su nueva empresa. Para la provincia de Huelva, estos datos se
corresponden con el 2,6% vy el 2,4% de la poblacion encuestada, respectivamente,
porcentajes inferiores a los registrados en Andalucia (4,2% y 2,6%) y Espana (4% y
2,8%).

Igualmente, el porcentaje de empresarios consolidados entre los encuestados en la
provincia de Huelva arroja un valor por debajo de la media andaluza y espafola (el
4,4% frente al 5,7% y 6,7%, respectivamente), mientras que el porcentaje de
abandono, con un 3,7% (3,1% correspondiendo a cierre definitivo y 0,6% a traspasos
de negocios), resulta mas favorable que el de la media andaluza, que alcanza 4,2%,
aunque algo superior al dato de Espana (3,2%).

Asimismo, hay algunas diferencias de género también en este apartado. Entre los
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emprendedores potenciales, se haya un porcentaje superior en el ambito masculino
que en el femenino (13,1% frente al 12,3%). En la fase inicial del proceso, el valor de
la TEA para mujeres (3,6%) es practicamente la mitad que para hombres (6,3%),
mientras que el porcentaje de hombres entre los emprendedores consolidados
(5,1%) es un punto y medio superior al de las empresarias (3,6%). En los abandonos
empresariales se invierte la situacion, ya que la tasa de abandono de los hombres
mas que duplica (5,3%) a la de las mujeres (2,0%).

Finalmente, las tasas mas altas de emprendimiento TEA corresponden a la poblacidon
que cuenta con mayor nivel de formacién emprendedora (un 44,3% de
emprendedores involucrados recientemente en el proceso emprendedor tiene un
nivel alto o avanzado de formacion especifica en emprendimiento).

Condiciones del entorno para emprender

La valoracién de las condiciones del entorno para emprender tiene lugar a partir de
una encuesta realizada a una muestra de expertos del ecosistema emprendedor
onubense. Los resultados ponen de manifiesto la repercusion positiva de los
programas especificos que facilitan a los emprendedores el proceso emprendedor en
la provincia de Huelva (16,7% de los expertos sefialan este factor).

Otros de los factores mencionados, aunque en menor medida (cada uno de ellos
sefalado por el 5,6% de los expertos) son la posibilidad de acceder a informacidn
relevante, la capacidad para emprender que se manifiesta en la poblacion, el disefio
de politicas gubernamentales al respecto, o el contexto politico, social e institucional
en general.

Asimismo, los expertos subrayan la importancia que pudieran tener sectores como el
del hidrégeno verde, o el de las energias renovables, en el futuro del emprendimiento
onubense, junto con el rol favorecedor que puede jugar el tejido empresarial existente
en el ambito de la agricultura, el turismo, la actividad productiva del polo industrial o
la desarrollada en el puerto de Huelva.

No obstante, se ha reconocido también la carencia de algunos factores estructurales,
que son a la vez claves para impulsar y facilitar la actividad emprendedora. En
concreto, se percibe insuficiencia en las infraestructuras fisicas y de comunicacion
(carreteras, servicios basicos, tecnologias de comunicacion, entre otras).
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De forma agregada, los expertos valoran con 3,7 puntos sobre 10 las condiciones del
entorno para emprender en la provincia de Huelva, una valoracién cercana a la que
obtiene la media de Espana, pero mas baja que la que se obtiene en Andalucia (4,5) y
en el conjunto de la Unién Europea (4,7), siendo el aspecto que ha recibido una
valoracion mas baja el relativo a la educacién y formaciéon emprendedora en etapa
escolar (primaria y secundaria) con 1,9 puntos. Ademas, la valoracion de los expertos
sobre el progreso en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el
contexto de Huelva y su provincia resulta ser también mas negativa que la referida a
la de Andalucia, Espana o la Union Europea.
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Cuadro de indicadores

Tabla 4. Indicadores de resultados de la poblacidn encuestada en la provincia de
Huelva en relacion con Andalucia y Espana

Percepciones de la poblacion adulta sobre emprendimiento e
intenciones emprendedoras (%) Huelva Andalucia Espana
Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido
en autoempleado en los 2 ultimos afios

Percibe oportunidades para emprender en el area en que usted
vive en los proximos seis meses

Posee conocimientos, habilidades y experiencia requeridos para
iniciar un negocio

Percibe que no pondria en marcha un negocio por miedo a que
pudiese fallar

50,2 53,2 48,0

34,8 31,3 31,0

56,0 61,6 53,0

60,2 48,8 49,0

Percibe que es facil iniciar un negocio 24,1 30,5 30,0
Tiene intencion de emprender en los proximos tres afos 12,7 12,7 11,2
Ha 'aba‘r!donado una actividad para cerrarla o traspasarla, o por 3,7 4.2 3,2
jubilacién

Ha actuado como inversor informal o como un business angel 6,4 6,3 5,8

TEA: Poblacion adulta involucrada en iniciativas emprendedor

as en los ultimos 3,5 afhos (%) Huelva Andalucia Espana
TEA Total 5,0 6,8 6,8
TEA Mujeres (sobre total de mujeres de 18-64 anos) 3,6 6,7 6,1
TEA Hombres (sobre total de hombres de 18-64 afios) 6,3 6,9 7,5

Empresas consolidadas: Poblacion adulta en iniciativas de

mas de 3,5 anos (%) Huelva Andalucia Espaia
Empresas consolidadas Total 4,4 5,7 6,7
Empresas consolidadas Mujeres 3,6 4,3 6,0
Empresas consolidadas Hombres 5,1 7,0 7,4
Distribucion del TEA Huelva Andalucia Espana
Motivacion

Para marcar una diferencia en el mundo 37,9 39,0 38,0
Para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta 20,8 41,4 37,0
Para continuar una tradicion familiar 13,4 21,0 22,0
Para ganarme la vida porque el trabajo escasea 64,4 60,3 57,0

Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espafia, APS 2023
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Tabla 5. Indicadores de resultados sobre los expertos encuestados en la provincia
de Huelva en relacion con Andalucia y Espana

Valoracion de los expertos sobre las condiciones del

ecosistema emprendedor (Escala Likert 1-10) Huelva Andalucia Espana
Financiacion suficiente para emprendedores 3,1 3,6 3,6
Facilidad para acceder a la financiacion de los emprendedores 3,5 3,8 3,2
Politicas gubernamentales: Emprendimiento como prioridad y 3.4 4.1 3,3
Su apoyo
Politicas gubernamentales: Burocracia e impuestos 3,5 4,3 3,2
Programas gubernamentales 3,9 5,4 4,3
Educacién y formacién emprendedora en la etapa escolar 1,9 3,1 2,1
Educacién y formacién emprendedora en la etapa post-escolar 3,8 5,1 4,3
Transferencia de I+D 3,6 4,0 3,5
Existencia y acceso a infraestructuras comercial y profesional 4,6 5,5 4,8
Dindmica del mercado interno 3,9 4,2 4,2
Barreras de acceso al mercado interno 3,7 4,2 3,4
Existenciay acceso a infraestructuras fisica y de servicios 5,0 6,4 6,3
Normas sociales y culturales 4,1 4,2 3,3
Responsabilidad social de las empresas 3,8 5,1 5,3
Rendimiento econémico de las empresas 3,9 4,5 4,5
Practicas de sostenibilidad medioambiental de empresas 51 5,4 5,5
Practicas de sostenibilidad en las empresas 4,2 5,7 5,5
Prioridad del gobierno y normativa a las practicas de

. 5,0 5,0 4,5
sostenibilidad de empresas
NECI (indice de Contexto de Emprendimiento Nacional) 3,7 4,5 3,8

Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espafa, APS 2023
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Capitulo 1

Percepciones sobre el
emprendimiento en la provincia de
Huelva

1.1. Introduccion

La decision de crear una empresa es algo personal y, como tal, depende de las
percepciones de cada persona sobre diversos aspectos relacionados con el
emprendimiento. Por este motivo, el proyecto GEM analiza esas percepciones para los
adultos de un territorio.

En este capitulo presentamos los datos mas relevantes sobre las percepciones de la
poblacion encuestada de la provincia de Huelva relativas al emprendimiento. Ademas,
comparamos esos datos con los que se dan en el conjunto de Andalucia y Espana, lo
que nos servird de referencia para comprender mejor la situacion relativa de la
poblacion onubense con respecto al emprendimiento.

Por otra parte, analizamos la evolucion reciente de los datos de la provincia de Huelva,
comparando los datos obtenidos para el 2023 con datos referidos a los afos 2021-
2022, haciendo uso para ello de una reducida muestra de la poblacion onubense
tomada de una muestra general de la comunidad auténoma andaluza para dichos
afos (2021-2022).

Ademas, analizamos con mas detalle el caso de la poblacidn de la provincia de Huelva
que esta emprendiendo o es propietaria de una empresa: es decir, la poblacién
involucrada en el emprendimiento. Siguiendo la metodologia del proyecto GEM, dentro
de dicha poblacién se distingue entre actividad emprendedora reciente (TEA, por sus
siglas en inglés, Total Entrepreneurial Activity) y empresas consolidadas. La TEA es
indicativa de las personas que en el momento de ser encuestadas se encuentran en
proceso de crear una empresa o que la han creado en los 3 afnos y medio anteriores.
Se trata de proyectos empresariales que estan en su fase inicial. Por su parte, con
empresarios consolidados nos referimos a aquellos que tienen una empresa con mas
de 3 anos y medio de antigliedad.

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 19 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024



1.2. {Qué percibe la poblacién?

Figura 1.1. Percepcion de la poblaciéon sobre oportunidades para emprender

—

% Poblacion 18-64 afios

2021-2022 2023
i Andalucia 31,3%
I Espana 31,0%
=== Huelva 27,7% 34,8%

Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espana, APS 2023

La Figura 1.1 muestra el porcentaje de la poblacién adulta que considera que existen
buenas oportunidades para emprender, al menos, en un plazo temporal que abarca los
proximos 6 meses. En el caso de la provincia de Huelva ese porcentaje es del 34,8% en
2023, porcentaje que esta por encima de los niveles obtenidos en Andalucia (31,3%) y
Espana (31%).

Ademads, observamos que se ha producido un crecimiento considerable en la
provincia de Huelva respecto a la media de los afios 2021-2022 (27,7%), de mas de 7
puntos porcentuales. El aumento respecto al afio anterior también se da en Andalucia
y Espafa, pero es menos acentuado. Se puede entender, de algun modo, que la crisis
derivada de la pandemia pudo afectar en mayor medida a las percepciones sobre la
existencia de oportunidades de los onubenses, las cuales, en 2023, habrian mejorado
notablemente.

Por otra parte, diferenciando la poblacidn encuestada segun su implicacién en el
emprendimiento (Figura 1.2), se observa la percepcidn mas positiva que tiene el sector
de poblacién involucrado en alguna fase del proceso emprendedor en comparacion
con los no involucrados o con la poblacién total. En concreto, el 87,4% de las personas
que estan participando en algun proyecto emprendedor (poblacidn involucrada)
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considera que existen esas buenas oportunidades para el emprendimiento. En
cambio, de las personas que no estan implicadas, sélo el 28,2% percibe que existen
buenas oportunidades. Parece evidente, por tanto, que percibir oportunidades es
un factor relevante al tomar la decisidon de emprender.

Figura 1.2. Percepcion favorable sobre las oportunidades para emprender segun
poblacion involucrada en emprendimientos

Poblacién noinvolucrada _ 28,2%

Fuente: GEM Huelva, APS 2023

Poblacién involucrada
(TEA+consolidados)

Considerando la clasificaciéon por género, se repite este patron general, aunque la
diferencia es mayor en las mujeres (Figura 1.3). El porcentaje mas alto en la
percepcion sobre la existencia de buenas oportunidades de negocio se alcanza
entre las mujeres involucradas en el emprendimiento (92,8%), mientras que el
minimo se da en las mujeres no involucradas en procesos emprendedores (21,3%).
Entre los hombres, en cambio, las diferencias (aunque notables) son menores
(84,3% vy 35,3%, respectivamente).

Figura 1.3. Percepcion de oportunidades para emprender segun el género
92,8%

84,3% 87,4%

Hombre Mujer Total

®m Noinvolucrado mInvolucrado m® Total

Fuente: GEM Huelva, APS 2023
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Un segundo aspecto relevante se refiere a la percepcion de poseer los conocimientos
y habilidades necesarios para emprender. Dado que crear una empresa no es algo
sencillo, la percepcidon de tener las capacidades requeridas debiera contribuir a que
la persona se decidiera a poner en marcha su proyecto. La Figura 1.4 muestra el
porcentaje de adultos en la provincia de Huelva que considera tener esos
conocimientos. Ese nivel ha aumentado en casi cinco puntos porcentuales (del
51,3% al 56,0%) en 2023. Esto sitla a la provincia por encima de la media espafola,
aunque todavia a mas de 5 puntos de distancia de la media andaluza, ya que en la
region la percepcion de conocimientos ha aumentado mucho mas respecto a 2022.

Figura 1.4. Conocimientos y habilidades para emprender
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Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espafa, APS 2023

Si analizamos los conocimientos para emprender segun la participaciéon en proyectos
de emprendimiento, se confirma la importancia de poseer esas capacidades (Figura
1.5). De hecho, todas las personas involucradas en emprendimientos afirman
tenerlas. En cambio, solo el 50,6% de las personas no involucradas responde
afirmativamente. Esta situacién se repite en el conjunto de Andalucia, donde también
la totalidad de la poblacion involucrada manifiesta poseer los conocimientos y
habilidades necesarios, con una importante mejora desde el afno 2022. Se puede
afirmar, por tanto, que en 2023 nadie se ha lanzado a crear un proyecto sin el
convencimiento de tener esas capacidades. De ahi, la importancia de formar en
emprendimiento en todos los niveles educativos.
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Figura 1.5. Conocimientos y habilidades para emprender segun poblacion
involucrada en emprendimientos

POblaCién ol _ 56,0%

Poblacién involucrada

0,
(TEA+consolidados) 100,0%

Poblacién noinvolucrada 50,6%

Fuente: GEM Huelva, APS 2023

La Figura 1.6, por su parte, recoge las diferencias segun el género en la percepcion de
conocimientos y habilidades para emprender, tanto para la poblacién involucrada en
emprendimientos como para la que no lo esta. En el primer caso, no existe ninguna
diferencia (el 100% de los hombres y mujeres la senalan). En el segundo, en cambio,
se observa un nivel mucho mas bajo para las mujeres. Mientras que casi dos de cada
tres hombres no involucrados afirman poseerlos, en las mujeres es la mitad
(alrededor de una cada tres mujeres). Esto, probablemente, se deba a la menor
participacién que tradicionalmente ha tenido la mujer en el emprendimiento,
actividad que solia asociarse, con frecuencia, con el género masculino.

Figura 1.6. Conocimientos y habilidades para emprender segun el género

100,0% 100,0% 100,0%

65,1%

36,4%

Hombre Mujer Total
M Noinvolucrado mInvolucrado ®Total

Fuente: GEM Huelva, APS 2023
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Figura 1.7. Conocimiento de emprendedores en la poblacion
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Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espana, APS 2023

La Figura 1.7 recoge informacion relacionada con el conocimiento directo que tienen
los encuestados sobre personas que hayan puesto en marcha una empresa en los
ultimos dos anos. El conocimiento de otros emprendedores es importante porque
proporciona visibilidad y credibilidad a la opcion de emprender. Ademas, los
emprendedores conocidos pueden servir, de alguna manera, como modelos para
emular comportamientos, si la persona en cuestién decide crear su propia empresa.

Como se observa, la proporcidon de encuestados que conoce personalmente a una
persona que ha emprendido recientemente ha subido ligeramente en 2023, hasta
alcanzar la mitad de la poblacion (desde el 48,9% hasta el 50,2%). Este porcentaje se
encuentra en una posicidon intermedia entre los datos de Andalucia (53,2%) y de
Espana (48%).

Sin embargo, el aumento que se observa en la provincia de Huelva es notablemente
inferior al observado en la region andaluza y el conjunto del pais, donde este
conocimiento de emprendedores ha subido entre 7 y 8 puntos respecto a 2022, y
alrededor de 10 puntos respecto a 2021. Esto puede ser reflejo, en parte, de su menor
tasa de emprendimiento durante los afios anteriores. Al ponerse en marcha menos
empresas, hay menos emprendedores que puedan servir de modelo de conducta vy,
previsiblemente, menos personas que puedan conocerlos de forma cercana. Por ello,
resulta importante dar visibilidad a los emprendedores, para romper ese circulo
vicioso de menos emprendimiento y menos modelos de conducta.
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Figura 1.8. Conocimiento de emprendedores segun poblacion involucrada en
emprendimientos

Poblacion involucrada
0,

Poblacién no involucrada 48,5%

Fuente: GEM Huelva, APS 2023

Como era de esperar, las personas involucradas en emprendimientos poseen mas
modelos de conducta emprendedora (68,3%) (Figura 1.8), lo que confirma la
importancia que estas referencias tienen para la decision de emprender.

Por género, esa diferencia es notablemente mayor en los hombres (Figura 1.9), con 28
puntos porcentuales de diferencia (73,2% frente a 45,4%). En el caso de las mujeres,
la diferencia entre las que estan involucradas en emprendimiento y las que no es
mucho menor (59,7% frente a 51,5%, solo 8 puntos).

Figura 1.9. Conocimiento de emprendedores segun el género
73,2% 68,3%
59,7%

51,5% 50,2%

48,5%

Hombre Mujer Total

M Noinvolucrado  mInvolucrado  HTotal

Fuente: GEM Huelva, APS 2023
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Figura 1.10. El miedo al fracaso como obstaculo para emprender
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Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espaha, APS 2023

Una de las mayores barreras para emprender es el miedo a que el nuevo proyecto
pueda fracasar. Por eso, en el proyecto GEM se pregunta a los encuestados si ese
temor les impediria poner en marcha una empresa, aspecto representado en la Figura
1.10. Como se observa, el 60,2% de los encuestados en la provincia de Huelva esta
de acuerdo con esa apreciacion, suponiendo un ligero aumento respecto al dato
correspondiente al periodo anterior (59,2%).

Cuando comparamos dichas cifras con Andalucia (48,8%) y Espana (49%), este
resultado resulta algo preocupante, ya que la provincia de Huelva se encuentra mas
de 11 puntos por encima de la puntuacién observada en ambos contextos. Ademas,
en 2023, la presencia de este miedo al fracaso se redujo notablemente entre la
poblacidon en el conjunto de Andalucia y en Espana, cosa que no ocurrié en la
provincia de Huelva.

No obstante, si analizamos este dato distinguiendo el caso de las personas
involucradas en el emprendimiento (Figura 1.11), vemos que existe un gran contraste.
Del conjunto de los encuestados que se encuentra involucrado en algun proceso de
emprendimiento solo el 28,6% considera el temor al fracaso como obstaculo para
emprender, lo que supone unos 35 puntos por debajo de los que no participan
(63,3%). En este aspecto, la provincia de Huelva estda mucho mas polarizada que el
resto de Andalucia, donde los porcentajes de la poblacién involucrada o no en
emprendimientos que perciben el miedo al fracaso como obstaculo alcanzan el
34,2% y el 50,9%, respectivamente.
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Figura 1.11. El miedo al fracaso como obstaculo para emprender segun poblacion
involucrada en emprendimientos
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Fuente: GEM Huelva, APS 2023

La Figura 1.12 muestra los datos sobre la percepcion del miedo al fracaso como freno
para emprender en hombres y mujeres. En este aspecto, las diferencias por género
son relativamente pequefas. Para las personas involucradas en procesos de
emprendimiento, esta barrera es menos importante entre los hombres (6 puntos
menos: 26% frente a 32,5%). En cambio, entre las personas no involucradas, son las
mujeres las que perciben en menor porcentaje este miedo al fracaso (3 puntos
menos: 61,8% frente a 64,9%).

Figura 1.12. El miedo al fracaso como obstaculo para emprender segun el género
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Figura 1.13. Percepcion de la poblacion sobre la facilidad para crear una empresa
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Por otra parte, en la Figura 1.13 se recoge el porcentaje de la poblacidon encuestada
que considera facil crear una empresa en su territorio. Como se observa, este
porcentaje alcanza el 24,1% en la provincia de Huelva, siendo notablemente mas
bajo que el que representa a los andaluces (30,5%) y al del conjunto de los espafioles
(30%). Ademas, dicho porcentaje ha descendido en 2023 en mas de 11 puntos
porcentuales con respecto al anterior periodo analizado (2021-2022), en el que llegd
a alcanzar el 35,5%,

Este hecho, que puede convertirse en un freno para el emprendimiento, resulta mas
acusado en la provincia de Huelva que en otros ambitos territoriales, y, junto con el
miedo al fracaso, se convierte en uno de los factores diferenciales negativos en
cuanto a las percepciones sobre el emprendimiento en la provincia.

El dato relacionado con la percepcién sobre la facilidad para emprender se desglosa
en la Figura 1.14 diferenciando entre la poblacion involucrada o no en procesos de
emprendimientos. Estos datos reflejan que las personas que estan creando o han
creado una empresa creen en mayor medida que es facil hacerlo (34,9%), mientras
que dicha percepcion se sitla 12 puntos por debajo (22,9%) en las personas que no
estan involucradas en ningun proceso emprendedor.
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Figura 1.14. Percepcion de la facilidad para crear una empresa segun poblacion
involucrada en emprendimientos
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Fuente: GEM Huelva, APS 2023

Por ultimo, si se tiene en cuenta el género, la percepcion sobre la facilidad para crear
una empresa varia enormemente (Figura 1.15). En general, los hombres perciben que
es mas facil emprender que las mujeres (28,8% frente a 19,2%, casi 10 puntos de
diferencia). Esa diferencia es algo menor entre la poblacién no involucrada en
emprendimientos (26,4% frente a 19,4%, 7 puntos), pero se dispara hasta los 28
puntos (44% frente a 16,1%) entre la poblaciéon involucrada en el proceso
emprendedor. Se puede interpretar, en cierto modo, que las mujeres involucradas en
el emprendimiento se enfrentan a mas obstaculos que los hombres.

Figura 1.15. Percepcion de la facilidad para crear una empresa segun el género
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1.3. Conclusiones

En este capitulo se han analizado las percepciones de la poblaciéon encuestada en la
provincia de Huelva sobre algunos aspectos relacionados con el emprendimiento. Los
resultados muestran algunas variaciones con respecto a los recogidos en Andaluciay
Espana.

Concretamente, en lo que respecta a la percepcion de oportunidades de negocio, de
las capacidades para emprender o del conocimiento directo de otros emprendedores
que puedan servir como modelos, los datos de la provincia de Huelva son mas
positivos que los del conjunto de Andalucia o Espana.

En cambio, la concepcion que la mayor parte de los encuestados tiene sobre el
fracaso empresarial (percibido como uno de los obstaculos mas importantes para
emprender) o sobre el grado de facilidad/dificultad percibida en el proceso de
emprender resulta mas negativas para el emprendimiento en la provincia de Huelva
que en el resto de Andalucia. No obstante, en ambos casos existe gran diferencia entre
la poblacién involucrada en la actividad emprendedora y la que no estd inmersa en
ningun proceso emprendedor, siendo en este ultimo caso en el que las percepciones
de los encuestados resultan mas negativas.

Otro aspecto destacable es el de las diferencias registradas en relacidon con el género
en las percepciones sobre emprendimiento. En comparacion con los hombres, las
mujeres no emprendedoras perciben menos oportunidades, y consideran en menor
medida que tienen las capacidades necesarias para emprender. Por otra parte, las
mujeres emprendedoras afirman tener menos modelos de conducta emprendedora
(conocen personalmente a menos personas que hayan emprendido) que los hombres,
lo que puede llevar a que les sea mas dificil dar el paso para emprender, al tener
menos ejemplos en los que verse reflejadas.

Finalmente, destacar que las emprendedoras de la provincia de Huelva consideran el
proceso de emprender como un proceso especialmente dificil y temen en mayor grado
que los hombres el fracaso empresarial. En este sentido, un mayor numero y
visibilidad de modelos de conducta femeninos (mujeres emprendedoras) ayudaria en
parte a percibir el emprendimiento en la provincia de Huelva como una opcidon mas
factible para las mujeres.
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Capitulo 2

El proceso emprendedor en la
provincia de Huelva

2.1. Introduccion

En este capitulo analizamos la actividad y la dinamica emprendedora en la provincia
de Huelva comparandolas con la media andaluza y espanola. Para ello, consideramos
las distintas fases del proceso de creacion de empresas a través de unos indicadores
que permiten valorar la participacién de la poblacidon encuestada en las iniciativas
emprendedoras, desde la fase en la que la persona tiene intencién de emprender,
hasta la gestion de la empresa nueva o la ya establecida, teniendo en cuenta, incluso,
la situacion de abandono de la actividad empresarial.

Concretamente, en la primera fase del proceso emprendedor, que abarca la intencién
de emprender y la concepcion de un proyecto empresarial, analizamos la tasa de
emprendedores potenciales (primer indicador) medido a partir del porcentaje de
encuestados (poblacién adulta de 18 a 64 anos) que han mostrado su intencion de
crear una empresa en los proximos 3 afos.

En la segunda fase (continuacién de la anterior), valoramos tanto el nacimiento de la
empresa como su consideracion como empresa de nueva creacion a partir de tres
indicadores principales:

* el porcentaje de “emprendedores nacientes”, es decir, personas que estan
poniendo en marcha una empresa y en la que han invertido tiempo y esfuerzo para
su creacion, pero por la que aun no se contabiliza el pago de salarios, al menos por
un periodo superior a tres meses;

* el porcentaje de “emprendedores nuevos”, diferenciandolos de los anteriores al ser
personas que ya poseen y gestionan un negocio, habiendo pagado salarios en un
intervalo temporal comprendido entre 3y 42 meses (por tanto, aun sin consolidar);
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* la tasa de actividad emprendedora (TEA), que corresponde a la suma del
porcentaje de emprendedores nacientes y el porcentaje de emprendedores
nuevos.

La tercera fase comprende, por un lado, la consolidacion del proyecto empresarial, v,
por otro, el abandono de la empresa. Su analisis, en esta etapa, lo realizamos a partir
de dos indicadores: el porcentaje de empresarios consolidados y el porcentaje de
abandono empresarial, es decir, de personas que han puesto fin a su actividad
empresarial o que han decidido traspasar su empresa en los ultimos 12 meses.
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2.2. Etapas del proceso emprendedor

Figura 2.1. Secuencia del proceso emprendedor en la poblacion de la provincia
de Huelva
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Los porcentajes de la poblacion involucrada en las distintas fases del proceso
emprendedor para el caso de los encuestados en la provincia de Huelva, Andalucia y
Espana se representan en las Figuras 2.1, 2.2y 2.3, respectivamente.

En primer lugar, considerado globalmente, cabe resaltar que hasta un 25,8% de la
poblacion encuestada en la provincia de Huelva se encuentra involucrada, de alguna
forma, en actividades relacionadas con la creaciéon de empresas. Aqui se incluyen
todos los porcentajes indicativos de las diversas situaciones emprendedoras que
aparecen reflejados en la Figura 2.1, desde el 12,7% que recoge la poblacién con
intencion de crear una empresa, hasta el 4,4% indicativo del empresariado
consolidado, considerando también el 3,7% que ha cerrado o traspasado su empresa
durante el ultimo aho.

Estos datos revelan que uno de cada cuatro onubenses encuestados esta relacionado
de alguna manera con el emprendimiento. Aunque se trata de un dato, a priori,
alentador, esta proporciéon es aun inferior a la obtenida en la comunidad auténoma
andaluza y en Espafia, donde los porcentajes de personas encuestadas involucradas
en el emprendimiento alcanzan el 29,4% y el 27,9%, respectivamente (Figura 2.2. y
Figura 2.3).
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Figura 2.2. Secuencia del proceso emprendedor en la poblacién de Andalucia

*‘ Tasa Actividad Emprendedora (TEA) 2023

&
\}' (% sobrela poblacién adulta)

. 6,8%

2 >
Ezs;::f:j:';im:::zlr Emprendedor naciente Emprendedor nuevo
( en3 aﬁos;:‘ (hasta 3 meses) (entre 3 y 42 meses)
12,7% 4,2% 2,6%

Abandono empresarial
(cierre o traspaso
enlos dltimos 12 meses)

4,2%

Fuente: GEM Andalucia, APS 2023

Empresario consolidado
(mds de 42 meses)

5,7%

Con todo, si nos centramos unicamente en valorar el potencial emprendedor, es
decir, las personas que manifiestan su intencién de crear una empresa, la situacion
emprendedora en la provincia de Huelva mejora, pues observamos que este
porcentaje coincide con el de la poblacion andaluza, representando el 12,7% de la
poblacion encuestada, y se encuentra un punto y medio por encima de la media

espanola (11,2%).

Figura 2.3. Secuencia del proceso emprendedor en la poblacién de Espana
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No obstante, si avanzamos en el analisis del proceso emprendedor, vemos que la
TEA, por la que se mide la tasa de actividad emprendedora, alcanza el 5% en la
provincia de Huelva, situandose 1,8 puntos por debajo de los niveles alcanzados por
la media andaluza y espanola (6,8%, en ambos casos). Ademas, al descomponer
dicha tasa entre emprendedores nacientes (con negocios en fase de creaciéon o con
menos de 3 meses de actividad efectiva) y nuevos emprendedores (con empresas
que llevan entre 3 y 42 meses de actividad), las cifras porcentuales no alcanzan en
ningun caso las registradas para la media andaluza y espafnola.

Por su parte, la proporcién de empresarios consolidados en la provincia de Huelva
(con empresas que cuentan con mas de 42 meses de actividad) alcanza también un
valor inferior a los registrados en Andalucia y Espafa.

En cuanto a la tasa de cierre de negocios se refiere, cabe indicar, a priori, un mejor
resultado para Huelva que Andalucia, con un porcentaje inferior al porcentaje
registrado en la comunidad autdnoma, y sélo unas décimas superando la media de
Espana.
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2.3. Emprendimiento potencial

En este apartado, analizamos con mas detalle el porcentaje de la poblacion
encuestada que se identifica como emprendedor potencial. Como se comentd
anteriormente, para el caso de la provincia de Huelva dicho porcentaje alcanzo el
12,7% en 2023. Este nivel, se encuentra por encima del registrado en Espafia (11,2%) y
al mismo nivel que el obtenido entre la poblaciéon andaluza (12,7%) (Figura 2.4).

A priori, segun la terminologia del GEM, un registro de emprendedor potencial podria
ser interpretado como indicativo de los registros relacionados con la actividad
emprendedora real, registros que son medidos con la denominada TEA. De ahi que,
siguiendo esta légica, pudiera esperarse en la provincia de Huelva una TEA con un
porcentaje similar. No obstante, los resultados obtenidos para la poblacion
encuestada muestran en Huelva y su provincia una TEA que sélo alcanza el 5,0%.

La diferencia porcentual hallada podria ser interpretada, al menos, de dos formas. Por
un lado, desde una percepcién pesimista, podria indicar la existencia de importantes
obstaculos para crear empresas en la provincia de Huelva, razén por la que el
emprendedor potencial no seria indicativo de un emprendimiento real. Por otro, visto
desde un lado mas positivo, podria apuntar a una situacién ventajosa en el futuro, con
mayores hiveles de actividad emprendedora en fases iniciales y sus correspondientes
ascensos en las tasas registradas por la TEA. De hecho, en la Figura 2.4, en la que se

Figura 2.4. Evolucion del emprendimiento potencial

2021-2022 2023
Bl Andalucia 12,7%
Bl Espana 11,2%
== Huelva 11,3% 12,7%

Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espana, APS 2023
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puede apreciar la evolucion del emprendimiento potencial teniendo en cuenta la
media del periodo 2021-2022 (11,3%) y el registrado en las encuestas durante el afio
2023 (12,7%), observamos que dicha evoluciéon ha sido positiva para Huelva y su
provincia, al haber aumentado dicho porcentaje en 1,4 puntos.

Con todo, los datos han de interpretarse con cautela, teniendo en cuenta otros
muchos indicadores del contexto econémico, social e institucional. Asi, igual que
antes, podriamos tener interpretaciones positivas y negativas al fijarnos en esta
evolucion, a priori, favorable.

Por ejemplo, si dicha evolucién se correspondiera con datos que reflejen, a su vez, la
existencia de buenas oportunidades de negocio, estariamos hablando de un
emprendimiento caracterizado por la oportunidad, y, por tanto, indicativo de
situaciones présperas. Por otro lado, si la creacion de la empresa se relaciona con el
nivel de desempleo, superior en la provincia de Huelva al de Andalucia y Espana,
pudiéramos estar acercandonos al tipo de emprendimiento conocido en la literatura
como emprendimiento por necesidad, vinculandose a la necesidad de crear el propio
empleo, y caracterizado por ser, a priori, un emprendimiento mas fragil o con menor
potencial de crecimiento.

Por otro lado, resulta interesante comparar los datos de emprendimiento potencial
atendiendo al género de la poblacion encuestada (Figura 2.5).

Figura 2.5. ELemprendimiento potencial segun el género
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El género es uno de los factores sociodemografico que, segun la literatura, contribuye
a la diferenciacién en la caracterizacion de los emprendimientos. Como se puede
observar en la Figura 2.5, el porcentaje de hombres que se definiria como
emprendedor potencial en la provincia de Huelva alcanza el 13,1%, porcentaje
superior al obtenido para la media del total de la poblacidon encuestada (12,7%) y
superior en 0,8 puntos al registrado para el caso de las mujeres (12,3%).

El perfil del emprendedor potencial en Espafa y Andalucia también muestra, en
términos de género, una caracterizacion similar a la hallada en la provincia de Huelva.
En ambos casos los hombres superan porcentualmente a las mujeres (13,6% y
11,5% frente a 11,9% 10,9% respectivamente).

A este respecto, hay que reconocer que, segun lo apuntado en diversos estudios, la
participacion de la mujer en actividades emprendedoras ha sido tradicionalmente
menor que la de los hombres. No obstante, estas diferencias parecen estar
cambiando tanto en el contexto regional como en el contexto espanol, de forma
paralela a la evolucién que se esta siguiendo en otras profesiones que en el pasado
habian estado ocupadas en mayor medida por hombres.
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2.4. Actividad emprendedora

En este apartado, analizamos de forma mas pormenorizada el porcentaje de la
poblacion encuestada que manifiesta encontrarse en el proceso de creacién de una
empresa (emprendedores nacientes), asi como el porcentaje de los que la han creado
recientemente, es decir, aquellos que en el momento de realizacién de la encuesta ya
habian puesto en marcha su empresa, aunque dicha empresa contaba con una
antigiedad que oscilaba entre 3 y 42 meses (emprendedores nuevos). La suma de
ambos porcentajes constituye, como ya se ha indicado previamente, la denominada
TEA o tasa de actividad emprendedora.

En la Figura 2.6, se puede apreciar la evolucion producida en la TEA en el periodo
reciente. Para la provincia de Huelva, taly como se apunto con anterioridad, dicha tasa
alcanzé en el ano 2023 el 5,0%. Sin embargo, ahora podemos apreciar que tal
porcentaje supuso un incremento en 1,5 puntos con respecto al porcentaje registrado
durante el periodo anterior (2021-2022), en el que la TAE estimada alcanzo tan sélo el
3,5%. Con todo, conviene no olvidar que cuando se compara dicha tasa con las otras
zonas geograficas que nos sirven de referencia, el nivel de la TEA alcanzado en la
provincia de Huelva podria resultar aun bajo (Figura 2.6).

Figura 2.6. Tasa de actividad emprendedora (TEA)
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Desglosando el porcentaje anterior en emprendedores nacientes y nuevos, las
proporciones se situan en el 2,6% y el 2,4%, respectivamente, lo que significaria que
por cada 10 emprendedores nuevos habria, aproximadamente, 11 emprendedores
nacientes (Figura 2.7). Estas cifras, no obstante, resultan inferiores a las registradas
en el contexto andaluz y espariol.

En concreto, en lo que a emprendedores nacientes se refiere, las distancias halladas
entres los porcentajes registrados en la provincia de Huelva y los representativos de
la media andaluza (4,2%) y espafola (4.4%) ascienden a 1,6 y 1,4 puntos
respectivamente. Para los emprendedores nuevos, la tasa obtenida en la poblacién
encuestada para la provincia de Huelva sigue siendo inferior a la de Andalucia (2,6%)
y Espana (2,8%), aunque las diferencias este caso disminuyen, situandose a 0,2y 0,4
puntos de distancia, respectivamente, y manteniéndose, por tanto, en unos valores
préoximos a la media regional y nacional.

Figura 2.7. TEA, emprendedores nacientes y nuevos
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Por otro lado, al analizar la actividad emprendedora resulta interesante conocer, de
algun modo, las motivaciones que se hallan detras de dicha actividad. La Figura 2.8
resume la distribucién porcentual de las principales motivaciones para el caso de la
poblacion encuestada en la provincia de Huelva, la cual, al permitirse
simultdneamente varias motivaciones, podria arrojar una suma superar al 100%.
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Figura 2.8. Motivaciones para emprender en la provincia de Huelva
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Fuente: GEM Huelva, APS 2023

Segun los resultados reflejados en la Figura 2.8, el 64,4% de los emprendedores
encuestados habria creado su empresa por necesidad, es decir, para lograr un medio
de vida (total TEA). Concretamente, el 83,5% de los emprendedores que ha creado su
empresa recientemente (emprendedores nuevos) lo habria hecho, principalmente,
por este motivo, mientras que en los emprendedores nacientes dicha motivacién,
aunqgue importante, resulta menos significativa (46,6%).

Curiosamente, la segunda motivacion sefalada para emprender se situaria en el
extremo opuesto. “Intentar cambiar el mundo”, razén mas relacionada con la
ambicion personal, fue senalada por el 37,9% de los emprendedores encuestados
(TEA). Teniendo en cuenta Unicamente los emprendedores nacientes, esta motivacion
fue senalada por 45,6%, mientras que por el 31,4% de los nuevos emprendedores.

Por su parte, “generar rentas/riqueza” es la tercera motivacion en importancia,
senalada por el 20,8% de los emprendedores encuestados (TEA), destacando los
emprendedores nuevos de una forma muy significativa (36,1%) y siendo escasamente
apuntada por los emprendedores nacientes (7,7%).

Finalmente, “continuar una tradicion familiar” fue sefalada por un 13,4% de los
emprendedores (TEA), destacando en este caso también los emprendedores nuevos
(18,8%) frente a los nacientes (8,4%).
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Aligual que en el apartado anterior, analizamos también la poblacién emprendedora
en la provincia de Huelva en funcién del género. Como puede observarse en la
Figuera 2.9, el valor de la TEA para las mujeres es solo un poco mas de la mitad que la
TEA masculina.

Figura 2.9. Indicadores de la actividad emprendedora segun el género

6,3%

5,0%

3,6%

32%  3,2%
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M Emprendedor Naciente ® Emprendedor Nuevo mTEA

Fuente: GEM Huelva, APS 2023

En este sentido, podria decirse que existe una cierta brecha de género, tanto en los
emprendedores nacientes como en los nuevos emprendedores, aunque para éstos
ultimos las mujeres se sitlan a 1,6 puntos de distancia de los hombres, mientras que
en el caso de los nacientes la distancia es algo menor (1,2 puntos).

De alguna manera, estos datos pudieran relacionarse con las percepciones menos
favorables que las mujeres encuestadas en la provincia de Huelva mantienen sobre
emprendimiento (ver Capitulo 1), y que muestran, en parte, que las mujeres
onubenses participan en menor porcentaje que los hombres en la creacidon de nuevas
empresas (emprendedoras nacientes), al tiempo que sus empresas tienen mas
dificultad para sobrevivir durante los primeros afnos de vida (emprendedoras nuevas).
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2.5. Dindmica emprendedora

Para analizar la dinamica emprendedora, como se hizo referencia con anterioridad, el
GEM considera tanto la consolidacion de las empresas creadas, con mas de tres anos
y medio operando en el mercado, como su cierre o abandono por parte del
emprendedor.

A este respecto, los datos obtenidos en las encuestas realizadas en la provincia de
Huelva en 2023 indican que el porcentaje de emprendedores consolidados es menor
que el registrado en Andalucia y Espana, lo que pudiera significar que una parte de las
iniciativas emprendedoras creadas en la provincia no son capaces de avanzar en el
proceso emprendedor y convertirse en negocios maduros.

Concretamente, la poblacidon que representa al empresariado consolidado alcanza el
4,4% en la provincia de Huelva, 1,3 puntos porcentuales por debajo del porcentaje
representativo de la media andaluza (5,7%) y a 2,3 puntos de distancia del
representativo de la media espafiola (6,7%) (Figura 2.10).

Figura 2.10 Tasa de consolidaciony abandono empresarial

Consolidados Abandonos

-
'
2021-2022 2023 2021-2022 2023
Bl Andalucia 5,7% itz Andalucia 4,2%
Bl Espana 6,7% wasaea Espaha 3,2%
== Huelva 8,2% 4,4% - = Huelva 2,5% 3,7%

Fuente: GEM Huelva, Andaluciay Espana, APS 2023
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Estos resultados arrojan informacién de interés, en especial, cuando se comparan
con los resultados indicativos de la TEA, y, mas concretamente, con la parte de esta
tasa que representa a los nuevos emprendedores o, lo que es lo mismo, a las nuevas
empresas con antigliedad de entre 3 y 42 meses. Este dato, como ya se apuntd
previamente, alcanza para la provincia de Huelva el 2,4%, mientras que el
empresariado en fase consolidada, es decir, con empresas operativas por un periodo
superior a los tres anos y medio, alcanza el 4,4%. Diferencias en el mismo sentido
entre ambas tasas se encuentran también para el caso de Andalucia y Espana,
aunque la diferencia en la provincia de Huelva es mas pequeha.

Otro indicador relevante segun el GEM hace referencia al porcentaje de abandono
empresarial. Los datos indicativos de este aspecto en la provincia de Huelva alcanzan
el 3,7% de la poblacién encuestada en 2023, porcentaje que se encuentra por debajo
de la media andaluza y soélo ligeramente por encima de la media nacional. Aunque
cualquier dato de cierre empresarial constituye, de algin modo, una situacion
desalentadora para el territorio implicado, especialmente cuando se trata de cierres
definitivos (3,1% en la provincia de Huelva), este dato, al situarse 0,5 puntos por
debajo de la tasa correspondiente a Andalucia (4,2%) y a so6lo cinco décimas por
encima de la media de Espana (3,2%), podria llegar a entenderse como reflejo de una
tendencia general, pues no se aleja del promedio obtenido en los ambitos
geograficos tomados como puntos de comparacion.

Por otra parte, si se analizan las tasas de consolidacién y abandono en la provincia de
Huelva segun el género del emprendedor, obtenemos la distribucién porcentual
representada en la Figura 2.11

Figura 2.11. Tasa de consolidaciony abandono en la provincia de Huelva segun
género
5,1% 5,3%

Consolidado . Abandono
M Hombre m Mujer mTotal

Fuente: GEM Huelva, APS 2023
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Como se puede observar, los resultados ponen de manifiesto que los hombres como
empresarios consolidados (5,1%) se sitluan a una tasa superior que las mujeres
empresarias (3,6%).

En el caso de los abandonos de la actividad empresarial, se aprecian también
diferencias significativas en cuanto a hombres y mujeres (Figura 2.11.).
Concretamente, el porcentaje de emprendedores que ha cerrado o traspasado su
empresa se situa en el 5,3% y el 2,0% para hombres y mujeres, respectivamente,
siendo, por tanto, la tasa masculina mas del doble que la femenina.

Entre los motivos mas senalados que justifican las tasas de abandono empresarial,
se sitlan, en general, a un mismo nivel de importancia, el hecho de haber encontrado
otro trabajo (29,6%) vy la falta de rentabilidad de la empresa (29,4%) (Figura 2.12).
Junto a ellos, como tercera causa de abandono, se menciona el haber identificado
una mejor oportunidad de negocio (17,6%), aunque a una distancia significativa de
los dos motivos principales.

Finalmente, los motivos familiares o personales y la posibilidad de vender el negocio
son causas menos frecuentes de abandono empresarial en la poblacién encuestada
(11,9% vy 11,5%, respectivamente).

Figura 2.12. Motivaciones para el abandono empresarial
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I ] ]
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Fuente: GEM Huelva, APS 2023
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En este apartado, presentamos los resultados disponibles indicativos de algunas
caracteristicas socio-demograficas de las personas que estan inmersas en las
diversas fases del proceso emprendedor, en concreto, los referidos a la formacién
emprendedora del encuestado y su distribucién en cuanto al género para las tres
etapas principales del proceso emprendedor. Se trata, no obstante, de un anélisis muy
preliminar, limitado por el reducido tamano de la muestray, por tanto, ha de servir sélo
para obtener una vision muy general, debiendo interpretarse los datos con cierta

prudencia.

Teniendo en cuenta las limitaciones anteriores, es posible apuntar que el perfil de la
persona emprendedora, a medida que avanza en el proceso de emprendimiento
demuestra una mayor formacién (Figura 2.13). En general, mas del 80% de los
emprendedores encuestados manifiesta haber recibido algun tipo de formacién
especifica para emprender.

Figura 2.13 Distribucién de la poblacion encuestada segun la formacion
emprendedora recibida

Potenciales TEA Consolidados
i Avanzada 10,1% 16,4% 18,6%
M Alta 21,7% 27,9% 27,3%
M Intermedia 30,1% 19,7% 17,9%
W Bésica 23,2% 24,0% 18,0%
® Ninguna 13,1% 12,0% 18,1%

Fuente: GEM Huelva, APS 2023
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Figura 2.14. TEA segun el nivel de formacion emprendedora
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Fuente: GEM Huelva, APS 2023

La Figura 2.14 muestra la tasa de actividad emprendedora (TEA) segun el nivel de
formacion emprendedora. Como se puede apreciar, las personas con formacién mas
elevada presentan mayor TEA, por lo que fortalecer la oferta formativa en este sentido
podria llegar ser una medida oportuna para intentar aumentar el TEA de la provincia.

Por ultimo, atendiendo a la distribucién por género de la poblacién encuestada en las
fases de intencionalidad (emprendimiento potencial), TEA y consolidacién, se
observa, en lineas generales, un porcentaje mayor de hombres en todos los casos,
dandose las diferencias mas significativas entre hombres y mujeres en lo relativo a la
TEAYy en la proporciéon de emprendimientos consolidados (Figura 2.15).

Figura 2.15. Emprendedores potenciales, TEAy consolidados segun género

41,1%

Emprendedores potenciales TEA Emprendedores consolidados

mHombre ® Mujer
Fuente: GEM Huelva, APS 2023
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2.7. Conclusiones

En este capitulo, hemos analizado las distintas fases del proceso emprendedor en la
provincia de Huelva, a través de unos indicadores que nos muestran la participacion
de la poblacion encuestada en las iniciativas emprendedoras, desde que la persona
tiene la intencidn de crear una empresa hasta la puesta en marcha de un negocioy su
posterior consolidacién, considerando también, en su caso, el momento en el que se
abandona la actividad empresarial. Ademas, los datos de la provincia se han
contrastado con los disponibles en las mismas variables para los casos de Andaluciay
Espana.

Los resultados obtenidos en la primera fase del proceso emprendedor para la
provincia de Huelva muestran un porcentaje de emprendedores potenciales superior
al de la media andaluza y por encima del nivel medio de Espafia. En futuros estudios
seria de interés comprobar, ademas, el tipo de emprendimiento que tiene lugar, por
ejemplo, haciendo clasificaciones entre emprendimientos por oportunidad o
necesidad.

Para la segunda fase del proceso, la relativa a la poblacién involucrada en actividades
emprendedoras (TEA), cabe indicar que en la provincia de Huelva dicha tasa alcanzé
un nivel del 5,0% en 2023, situandose por debajo de la media espanola y andaluza.
Este indicador distingue, ademas, la proporcion de esa poblacidon que se encuentra en
la fase de nacimiento de la empresa (con proyectos en fase de lanzamiento o
funcionando por un periodo de tiempo inferior de tres meses), asi como la proporcion
que representan a las empresas nuevas (en actividad por un periodo comprendido
entre 3y 42 meses). En ambas fases, los resultados en la provincia de Huelva fueron
parecidos, con porcentajes del 2,6%y el 2,4%, respectivamente.

En relacién a la fase de consolidacion del proyecto empresarial (mas de 42 meses de
existencia de la empresa), el porcentaje entre la poblacidon onubense alcanzod el 4,4%,
un valor por debajo de la media andaluzay espanola.

Con respecto a la tasa de abandono, el porcentaje resultante fue del 3,7%, cifra
superior al dato para Espana, aunque inferior a la que arroja la comunidad auténoma
de Andalucia.

En cuanto a los motivos mas habituales para abandonar la actividad emprendedora,
se han subrayado el hecho de haber encontrado un mejor trabajo (29,6% de los casos),
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la falta de rentabilidad de la empresa (29,4% de los casos) y el haber identificado una
mejor oportunidad de negocio (17,6%).

Por ultimo, cabe resaltar la existencia de diferencias en cuestion de género, tanto en
relacidon con la intencién emprendedora, como de la tasa de actividad emprendedora
o TEA, y en términos de consolidaciéon empresarial, siendo el porcentaje
representativo de los hombres superior al de las mujeres. Con todo, tanto en
hombres como en mujeres, se observa que el perfil de la persona emprendedora
demuestra una mayor formacioén relacionada con el emprendimiento a medida que
avanza etapas en el proceso emprendedor.
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Capitulo 3

Condiciones del entorno para
emprender en la provincia de
Huelva

3.1. Introduccion

La creacion de empresas en un territorio concreto no viene determinada Unicamente
por las propias caracteristicas de la poblacidon, en cuanto a sus motivaciones,
capacidades y percepciones sobre las oportunidades existentes. Tales caracteristicas,
aunque importantes, conviven con factores del contexto que ejercen una influencia
incuestionable sobre la actividad emprendedora.

Adoptando la aproximacion metodoldogica del Observatorio GEM descrita
anteriormente, en el presente capitulo presentamos el analisis de las condiciones del
contexto o entorno para emprender en Huelva y su provincia, tomando en
consideracion la opinion de 36 expertos seleccionados de este ambito geografico y
comparandola con los resultados disponibles a nivel de Andalucia. A través de una
serie de preguntas abiertas, los expertos han expresado su vision sobre los factores o
areas que en mejor medida estarian facilitando el proceso emprendedor en la
provincia de Huelva, apuntando también algunas recomendaciones sobre acciones
que en el futuro podrian favorecer el emprendimiento en este entorno. Estas
respuestas abiertas han sido codificadas en alguna de las categorias disefadas por el
GEM, como se detalla en el apartado metodoldgico incluido al comienzo de este
informe.

Por otra parte, los expertos han valorado también un conjunto especifico de factores
que, en general, y de acuerdo con el GEM, se consideran claves en los entornos que
desean fomentar la actividad emprendedora. Especificamente, se han analizado los
siguientes aspectos referidos al afio 2023:

* Laexistencia de apoyo financiero.

* Las politicas gubernamentales, entendidas como estrategias a largo plazo
relacionadas con la creacion de un marco legal y regulatorio favorable al
emprendimiento.
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* Los programas gubernamentales, entendidos como iniciativas mas concretas y
orientadas al medio-corto plazo para apoyar de forma mas directa a los
emprendedores del territorio.

* Formaciény educacion emprendedora.

* Posibilidades de transferencia de investigacién y desarrollo.

* Infraestructura comercialy profesional.

* Infraestructura fisicay de servicios.

* Laapertura al mercado interno.

* Laexistencia de valores sociales y culturales favorecedores del emprendimiento.

Asimismo, y por primera vez en los estudios realizados a través del Observatorio GEM,
se ha considerado también la opinidon de los expertos en relacion al progreso logrado
en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, teniendo en cuenta, en
concreto, los siguientes factores:

* Responsabilidad social de las empresas nuevas y en crecimiento.

* Rendimiento econémico de las empresas nuevas y en crecimiento sostenibles.

* Prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas nuevasy en
crecimiento.

* Respaldo a las practicas de sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento.

* Prioridad gubernamental a las practicas de sostenibilidad en las nuevas empresas
y aquellas en fase de crecimiento.
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Figura 3.1. Opinidn sobre los factores favorecedores de la actividad emprendedora
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Teniendo en cuenta la diversidad de factores que pueden afectar la actividad
emprendedora, cabe destacar que el 16,7% de los expertos consultados coincide en
resaltar el rol de los programas gubernamentales como facilitadores del
emprendimiento en la provincia de Huelva (Figura 3.1). En opinién de los expertos, las
distintas instituciones publicas con responsabilidades de actuaciéon en Huelva y su
provincia estarian contribuyendo positivamente en la dinamica emprendedora del
territorio, posibilitando el desarrollo de un entorno propicio para la creacion y el
crecimiento de nuevas empresas.

En este sentido, es importante resaltar que los programas gubernamentales reciben
una valoracion mas positiva por parte de los expertos consultados cuando se refieren
a Huelva y su provincia, que cuando se considera la valoracién de las medidas
llevadas a cabo en la comunidad autdbnoma en su conjunto por parte de los expertos
del territorio andaluz. En concreto, las actuaciones desarrolladas en el contexto
provincial por la Fundacién Andalucia Emprende, o el desarrollo de lazos de
colaboracidon entre la Universidad de Huelva y diversas organizaciones publico-
privadas son valoradas muy positivamente, considerandose intervenciones
esenciales en la promocion de la actividad emprendedora de la provincia.

Tras los programas gubernamentales, y con un mismo porcentaje (5,6%), coinciden
los expertos al sefalar el contexto social, politico e institucional, las politicas
gubernamentales generales, la disponibilidad de informacion relevante y la
capacidad emprendedora entre la poblaciéon como factores clave para el impulso del
emprendimiento. Segun los encuestados, instituciones privadas arraigadas en la
provincia, como son el Puerto de Huelva con la puesta en marcha de la Lonja de la
Innovacion, o la presencia del polo industrial, con multinacionales punteras
apostando por la innovacidon asentadas en la provincia, estarian favoreciendo la
generacion de un ecosistema propicio para el emprendimiento e intra-
emprendimiento en diversos sectores econdmicos.

Asimismo, la disponibilidad de informacién en lo relativo a las ayudas y los tramites
necesarios para poner en marcha una empresa (tanto el caso de autbnomos como de
sociedades) o promover su internacionalizaciéon, son mencionados también como
factores impulsores del emprendimiento.

Por otra parte, si consideramos el papel que determinadas areas econdmicas estan
jugando en la potenciacién de la actividad emprendedora en la provincia, cabe
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indicar que tanto el sector del hidrégeno verde como el sector de las energias
renovables han sido mencionados como sectores punteros en los que se estarian
forjando importantes oportunidades emprendedoras. No obstante, sectores mas
tradicionales en la provincia, como el sector agricola y el turistico, han sido también
destacados y reconocidos como sectores clave en los que situar el desarrollo del
emprendimiento provincial.

Ademas, al hablar de las posibilidades que esta ofreciendo la internacionalizacion
como factor potenciador del emprendimiento, su importancia es méas destacada en el
contexto de la provincia de Huelva que en la comunidad auténoma andaluza,
superando en casi dos puntos porcentuales la importancia atribuida por los expertos
andaluces al opinar acerca de este factor tomando el conjunto de Andalucia como
territorio de referencia. Relacionado con todo ello, es importante destacar también la
capacidad para el emprendimiento que existe entre la poblacién, siendo percibida
por los expertos como un factor clave en su desarrollo actual y futuro.

En el otro extremo, se encuentran tanto la formacién emprendedora como el clima
econdmico en general, cuya importancia en el desarrollo del emprendimiento
provincial ha sido apuntada tan sélo por el 2,8% de los expertos, valoracion que
resulta inferior a la expresada por los expertos andaluces cuando valoran dichos
items para el caso andaluz (7,8% y 4,2% referidos a la formacién y el clima
econdémico, respectivamente).
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3.3. Recomendaciones para mejorar el contexto emprendedor

Figura 3.2. Recomendaciones para mejorar el contexto en el que se desarrolla la
actividad emprendedora
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Capacidad para el emprendimiento ® Andalucia  mHuelva

5,6%

Fuente: GEM Huelva y Andalucia NES 2023

Entre las diferentes recomendaciones que proporcionan los expertos para mejorar el
contexto emprendedor en la provincia de Huelva destaca, de manera significativa, la
necesidad de mejorar las infraestructuras fisicas (Figura 3.2). A este respecto, merece
la pena resaltar la notable diferencia que se percibe entre la opinidon que proporcionan
los expertos de la provincia de Huelva y la opinién expresada por los expertos de
Andalucia para el conjunto de la comunidad autdnoma. Concretamente, frente al 7,1%
de los expertos andaluces que recomiendan esta medida, el 33,3% de los expertos
encuestados en la provincia de Huelva coinciden en recomendar acciones que
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fortalezcan las infraestructuras fisicas, su acceso y disponibilidad como medidas
clave para mejorar el entorno emprendedor en la provincia de Huelva. Esto incluye, en
particular, la necesidad de mejorar las carreteras, la cantidad y calidad de los medios
publicos de transporte y comunicacion, la mejora de la movilidad urbana y provincial
y la disponibilidad de espacios especificos para emprender.

Un grupo significativo de expertos (el 16,7% y el 13,9%) han realizado también
recomendaciones dirigidas a la mejora de las politicas y programas
gubernamentales, en particular, en relacion con el establecimiento de mayores
beneficios fiscales con el fin de atraer inversores internacionales, o la reduccién de
tasas e impuestos en los primeros afios de vida de la empresa.

Con un porcentaje que asciende al 8,3% se han manifestado expertos orientando sus
recomendaciones hacia la mejora del apoyo financiero y del mercado laboral. En este
ultimo caso es destacable, ademas, la diferencia que en este sentido se aprecia con
la opinidon de expertos para el conjunto andaluz, donde el 16,1% de los encuestados
apunto la misma recomendacion.

Por ultimo, cabe indicar que el 5,6% de los expertos de la provincia de Huelva
coincidieron en aportar recomendaciones encaminadas a establecer mejoras en el
campo de la educacién y formacién, en el contexto politico, social e institucionaly en
la capacidad emprendedora de la poblacion en general.
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3.4. Valoracién de las condiciones del entorno para emprender

En general, los expertos valoran de forma mas desfavorable el entorno de la provincia
de Huelva como entorno propicio para emprender que el contexto global de
Andalucia en todos los factores considerados (Figura 3.3). Las diferencias mas
acusadas se encuentran relacionadas con la disponibilidad y acceso a
infraestructura fisica y de servicios (1,4 puntos por debajo del nivel andaluz), la
existencia de programas gubernamentales suficientes para incentivar el
emprendimiento (con una diferencia de 1,5 puntos respecto de la valoracidon en
Andalucia), y la educacion y formacién emprendedora, tanto en la etapa escolar
como en la etapa post-escolar (1,2 y 1,3 puntos inferiores a la valoraciéon andaluza,
respectivamente).

Concretamente, la formacién y educacién emprendedora referida a la etapa escolar
(educacién primaria y secundaria), con tan sélo 1,9 puntos, es el factor que recibe la
valoracion mas baja de todos los factores considerados en el estudio como
determinantes del entorno para el desarrollo emprendedor, siendo también el que
recibe peor valoracion en el territorio andaluz, con 3,1 puntos.

No obstante, las valoraciones de los expertos otorgadas al contexto de la provincia de
Huelva y al contexto andaluz tienden a asemejarse en mayor grado cuando se refieren
a la existencia de normas/valores sociales y culturales alineadas con el
emprendimiento y favorecedoras de la actividad emprendedora, las cuales son
valoradas con 4,1y 4,2 puntos respectivamente.

Igualmente, existe semejanza en la valoracion de ambos contextos cuando se hace
referencia a las dinamicas, barreras y apertura del mercado interno, puntuadas con
3,9 en la provincia de Huelva y 4,2 puntos en Andalucia, asi como a la facilidad para
acceder a financiacién por parte de los emprendedores, con una valoracién de 3,5y
3,8 puntos en cada caso.
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Figura 3.3. Valoracion de las condiciones del entorno para emprender
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Si comparamos las condiciones del entorno de la provincia de Huelva para
emprender, ademas de con el de la comunidad auténoma, con Espana y la Unidn
Europea, las percepciones de los expertos sobre las 13 condiciones del entorno
consideradas resultan, en general, similares (Figura 3.4). Aunque el entorno de la
provincia de Huelva se percibe mas desfavorable para el emprendimiento si se
compara con las valoraciones de la UE-27 y Andalucia, cuando comparamos con los
datos de Espana las valoraciones resultan mas parecidas.

Figura 3.4. Valoracion comparativa del entorno emprendedor por ambito geografico
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Con todo, en lo relativo al acceso a la infraestructura fisica y de servicios, a la
facilidad para acceder a la financiacidon necesaria para emprender, y a la educaciény
la formaciéon emprendedora en etapa escolar (primaria y secundaria), las
valoraciones siguen resultando mas desfavorables para la provincia de Huelva que
para el caso de Espana. En cualquier caso, la educacion emprendedora en la etapa
escolar recibe la peor valoracién en todos los ambitos.
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En la comparacion geografica sobre la percepcién de los expertos en relacidon con la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se pone de manifiesto
que, en términos generales, Huelva y su provincia aparecen en peor posicién que
Andalucia, Espafa o la UE-27. Concretamente, las mayores diferencias en la
valoracién se encuentran, por un lado, en lo referido a la integracion de principios de
responsabilidad social en las operaciones comerciales y/o productivas de las nuevas
empresas y aquellas en fase de crecimiento, y, por otro, en la importancia atribuida a
sus practicas de sostenibilidad (Figura 3.5).

Figura 3.5. Comparacion del entorno emprendedor en relacion con los ODS
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Por otra parte, la percepcién sobre la repercusidon que pudieran tener las instituciones
gubernamentales en la consecucion futura de los ODS, ya sea a través de normativas
o de otras acciones, es resaltada en mayor medida en el contexto provincial que en el
resto de los ambitos geograficos.
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Finalmente, resulta ilustrativa la comparacion de la calidad del entorno para
emprender de forma agregada a partir de la valoracién media de los diferentes
factores analizados. Para ello, el GEM sugiere la utilizacién del denominado “Indice
de Contexto de Emprendimiento Nacional” (NECI, por sus siglas en inglés).

Tomando como referencia este indicador, observamos en la Figura 3.6. que la
valoracion de los expertos en los diferentes ambitos geograficos arroja un valor NECI
que oscila entre los 3,7 y 4,7 puntos, siendo la provincia de Huelva la que marca la
minima puntuacion y la UE-27 la que registra la puntuacion maxima. La provincia de
Huelva, por tanto, se sitla por debajo de la media alcanzada en todos los contextos,
si bien se encuentra soélo 0,1 puntos por debajo de la valoracion media de Espana
(3,8).

Figura 3.6, Indice de Contexto de Emprendimiento Nacional, NECI (1-10)
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Fuente: GEM Andalucia, GEM Huelva, NES 2023

Lo mas destacable, sin embargo, se deriva de su comparacion con el espacio
geografico mas préximo, es decir, con la comunidad auténoma. A este respecto,
segln los datos disponibles, la provincia de Huelva se situaria aun lejos del valor
medio registrado en Andalucia en su conjunto, cuyo NECI de 4,5 puntos supera la
media nacional, ubicdndose a sdlo 0,2 puntos de distancia de la media europea.
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3.5. Conclusiones

En este capitulo, hemos presentado las opiniones expresadas por una muestra de 36
expertos encuestados sobre una variedad de elementos del contexto emprendedor.
Dichas opiniones, esbozan el escenario en el que tiene lugar la creacién de empresas
y las acciones que podrian contribuir a mejorarlo.

Los resultados han puesto de manifiesto que sectores como el del hidrégeno verde, o
el de las energias renovables, son percibidos como motores de la actividad
emprendedora en la provincia de Huelva, junto con el tejido empresarial existente en el
ambito de la agricultura, el turismo, la actividad productiva del polo industrial o la
desarrollada en el Puerto de Huelva. Asimismo, se reconoce la repercusiéon positiva
que en el emprendimiento de la provincia ha tenido el hecho de contar con medidas
gubernamentales que facilitan a los emprendedores la puesta en marcha de sus ideas
y el acceso a informacién relevante.

No obstante, la muestra de expertos encuestada ha reconocido también la carencia
importante de algunos factores estructurales, que son a la vez claves para impulsar y
facilitar la actividad emprendedora. Es el caso, por ejemplo, de las infraestructuras
fisicas y de comunicacidn en la provincia de Huelva (carreteras, servicios basicos,
tecnologias de comunicacioén, entre otras), cuya importancia ha sido acentuada por
las personas expertas consultadas, subrayando ademas su deficiencia en este
contexto.

Por otra parte, cuando el entorno de la provincia de Huelva se valora en relaciéon con
Andalucia, Espafa y la UE-27, las carencias resultan aun mas evidentes. Al comparar
los perfiles de los entornos representados por los elementos del contexto analizados
(13 condiciones) la situacion de Huelva y su provincia es percibida de una forma mas
desfavorable que la de los demas contextos geograficos (Andalucia, Espana y la Unidn
Europea), aunque la valoracién es muy similar a la que recibe Espafa en su conjunto.
En cuanto a la progresion en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la percepcién en Huelva y su provincia es también mas negativa que la referida a los
otros contextos geograficos.

Por udltimo, considerando el indicador NECI que sintetiza en un unico valor las
valoraciones del personal experto sobre el entorno como facilitador del
emprendimiento, la provincia de Huelva, en comparacién con Andalucia, Espanay UE-
27, ostenta la situacion mas desfavorable.

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 63 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024






Indice de tablas

Tabla 1. Ficha técnica de la encuesta a la poblacidon en la provincia de Huelva 8
Tabla 2. Distribucién de la muestra APS en la provincia de Huelva 8
Tabla 3. Categorias para la codificacidon de las preguntas abiertas 10

Tabla 4. Indicadores de resultados de la poblacién encuestada en la provincia de
Huelva en relacién con Andalucia y Espana 15

Tabla 5. Indicadores de resultados sobre los expertos encuestados en la provincia de
Huelva en relacién con Andalucia y Espana 16

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 65 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024






Indice de figuras

Figura 1. Modelo tedrico del proyecto GEM 5
Figura 2. Fuentes de informacién 7
Figura 3. Etapas del proceso emprendedor 9
Figura 1.1. Percepcion de la poblacion sobre oportunidades para emprender 18

Figura 1.2. Percepcion favorable sobre las oportunidades para emprender segun

poblacion involucrada en emprendimientos 19
Figura 1.3. Percepcion de oportunidades para emprender segun el género 19
Figura 1.4. Conocimientos y habilidades para emprender 20

Figura 1.5. Conocimientos y habilidades para emprender segun poblacion

involucrada en emprendimientos 21
Figura 1.6. Conocimientos y habilidades para emprender segun el género 21
Figura 1.7. Conocimiento de emprendedores en la poblacion 22
Figura 1.8. Conocimiento de emprendedores segin poblacion involucrada en 23

emprendimientos

Figura 1.9. Conocimiento de emprendedores segun el género 23

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 67 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024



Figura 1.10. ELmiedo al fracaso como obstaculo para emprender 24

Figura 1.11. ELmiedo al fracaso como obstaculo para emprender segun poblacién
involucrada en emprendimientos 25

Figura 1.12. ELmiedo al fracaso como obstaculo para emprender segun el género 25
Figura 1.13. Percepcion de la poblacion sobre la facilidad para crear una empresa 26

Figura 1.14. Percepcion de la facilidad para crear una empresa segun poblacién
involucrada en emprendimientos 27

Figura 1.15. Percepcidn de la facilidad para crear una empresa segun el género 27

Figura 2.1. Secuencia del proceso emprendedor en la poblacion de la provincia de

Huelva 31
Figura 2.2. Secuencia del proceso emprendedor en la poblacion de Andalucia 32
Figura 2.3. Secuencia del proceso emprendedor en la poblacion de Espafia 32
Figura 2.4. Evolucién del emprendimiento potencial 34
Figura 2.5. Elemprendimiento potencial segun el género 35
Figura 2.6. Tasa de actividad emprendedora (TEA) 37
Figura 2.7. TEA, emprendedores hacientes y nuevos 38
Figura 2.8. Motivaciones para emprender en la provincia de Huelva 39
Figura 2.9. Indicadores de la actividad emprendedora segun el género 40
Figura 2.10. Tasa de consolidacion y abandono empresarial 41

Figura 2.11. Tasa de consolidacion y abandono en la provincia de Huelva segun
género 42

Figura 2.12. Motivaciones para el abandono empresarial 43

Figura 2.13. Distribucién de la poblacion encuestada segun la formacion
emprendedora recibida 44

68 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024



Figura 2.14. TEA segun el nivel de formacidon emprendedora 45
Figura 2.15. Emprendedores potenciales, TEAy consolidados segun género 45
Figura 3.1. Opinidn sobre los factores favorecedores de la actividad emprendedora 51

Figura 3.2. Recomendaciones para mejorar el contexto en el que se desarrolla la
actividad emprendedora 54

Figura 3.3. Valoracion de las condiciones del entorno para emprender 57

Figura 3.4. Valoracién comparativa del entorno emprendedor por ambito

geografico 58
Figura 3.5. Comparacion del entorno emprendedor en relacién con los ODS 59
Figura 3.6. Indice de Contexto de Emprendimiento Nacional, NECI (1-10) 60

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 69 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024






Relacién de Equipos GEM 2023

Observatorio del
Emprendimiento de
Espana

ENISA

Observatorio del
Ecosistema
Emprendedor de
Andalucia

Universidad de
Almeria

Espana

Ana Fernandez-Laviada (Presidenta) Observatorio del Emprendimiento de
Nuria Calvo Babio (Directora Técnica) Espafa
Paula San Martin Espina (Secretaria) ENISA
Ariadna Monje Amory Yago Atrio Lema (Equipo Direccién Observatorio Mapfre de Finanzas
Técnica) Sostenibles
Maria del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio Mira Solvesy Maria ~ Secretaria de Estado de
Saiz (Comité de Direccidn) Digitalizacion
Sebastian Pérez Vides (Director de Comunicacion) e Inteligencia Artificial

Andalucia

Maria Jesus Hernandez Ortiz (Presidenta)
Maria del Mar Fuentes (Vicepresidenta)
Alfonso M. Marquez Garcia (Secretario)
Francisco Lifidn Alcalde (Director Técnico)
José Ruiz Navarro (Fundador)

Carmen Cabello Medina (Fundadora)
Carmen Camelo Ordaz (Fundadora)
Carlos J. Cano Guillen (Fundador)
Mercedes Pérez Millan (Fundadora)

José M. Sédnchez Vazquez (Fundador)
Nuria Toledano (Fundadora)

Rafael Ventura Fernandez (Fundador)

Fundacién Fulgencio Meseguer

Almeria

Carlos J. Cano Guillen (coordinador)

Juan Garcia Garcia Universidad de Almeria
José J. Céspedes Lorente Diputacion de Almeria
Miguel Pérez Valls

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 71 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024



Universidad de Cadiz

Universidad Loyola
Andalucia

Universidad de
Granada

Universidad de Huelva

Cadiz

José M. Sanchez Vazquez (coordinador)
Carmen Camelo Ordaz (coordinadora)
Juan P. Dianez Gonzalez

Julio Segundo Gallardo

Noelia Franco Leal

Jaime Guerrero Villegas

Maria del Mar Bornay Barrachina

Cordoba

Mercedes Pérez Millan (coordinadora)
Esteban Almiron

Emilio J. Morales Fernandez

Joaquin Garcia-Tapial Arregui
Francisco Javier Melero Rus

Granada

Maria del Mar Fuentes (coordinadora)
Matilde Ruiz

Ana Bojica

Jenny Maria Ruiz Jiménez

Francisco Javier Melero Rus

Huelva

Francisco Linan Alcalde (coordinador)
Nuria Toledano (coordinadora)

Elena Carvajal Truijillo

Francisco José Barba Ramos

Ana M. Dominguez Quintero
Inmaculada Jaén Figueroa

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 72

Universidad de Cadiz
IEDT, Diputacién de Cadiz

Universidad Loyola Andalucia

Universidad de Granada
Diputacién Provincial de Granada
(Granada Empresas)

Unién Europea-Fondo Social
Europeo

Espafa Emprende

Céamara de Comercio de Espafa
Céamara de Comercio de Granada

Céatedra de la Provincia
Universidad de Huelva
Diputacién de Huelva

Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024



Jaén

Maria Jesus Hernandez Ortiz (coordinadora)

José Garcia Vico

M2 Paz Horno Bueno

Lucas Canas Lozano

Manuel Carlos Vallejo Martos
Julio Vena Oya

Elia Garcia Marti

Maria Gutiérrez Salcedo
Raquel Barreda Tarrazona
Alfonso M. Marquez Garcia
Domingo Ferndndez Uclés
Ana Belen Mudarra Fernandez

Universidad de Jaén

Malaga

Rafael Ventura Fernandez (Coordinador)

Universidad de Sofia Louise Martinez Martinez

Malaga

Sevilla

Carmen Cabello Medina (Coordinadora)
Francisco Lifan (Coordinador)
Antonio Carmona Lavado
Universidad Pablo de Aida del Cubo
Olavide José Fernandez Serrano
Juan Alberto Hueso Arrabal
Universidad de Sevilla Inmaculada Jaén Figueroa
Juan Antonio Martinez Roman
Ana Pérez Lufio
Elena Sousa Ginel

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 73

Universidad de Jaén

Universidad de Malaga
Ayuntamiento de Malaga
Catedra de Emprendimiento
Sostenible

Promalaga

Universidad Pablo de Olavide
INNLAB

Universidad de Sevilla
Entrepreneurship & Innovation (Gr.
Investig.)

Prodetur (Diputacion de Sevilla)

Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024






Patrocinadores GEM 2023

Espana ¢ RED GEM
-'i. I EspANa  GEM

OBSERVATORIO DEL EMPRENDIMIENTO

Andalucia " Observatorio del FUNDACION
Ecosistema :\' UAI. FULGENCIO
Emprendedor de
Andalucia -~ MESEGUER
Almeria

i
UNIVERSIDAD DIPUTACION
DE ALMERIA DE ALMERIA

Cadiz
@ N7 CdE gmes Diputacion
[\Téﬁ }é’ s de Cadiz

IEDT
Instituto de Empleo y Desarrollo
Saocioecondmico y Tecnologico

Cérdoba
soatew Universidad
%" LOYOLA
Granada ST
g . UNIVERSIDAD
5 i DE GRANADA
Huelva
, unmgwrmnm
Jaén HUELVA
Malaga \pass
NIVERSIDAC Fq Ayuntamiento
E MALAGA de Malaga citedrnde
PROAMALAGA Emprendinicnio
vill
Sevilla l; : B NN o .
Wi LAV | ND| 5. B A

Observatorio del Ecosistema Emprendedor de Andalucia 75 Informe GEM Provincia de Huelva 2023-2024












