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“Levantasteis en la costa este del pais una magnifica Estatua de la Libertad. Para evitar que

América se escore y hunda en el Atldntico, urge levantar en la costa oeste la Estatua de la

Responsabilidad”
(Viktor Frankl)

1. Sistemas econémicos y otros conceptos introductorios

Primum vivere deinde filosofare, decian los antiguos, para resaltar que lo primero es
alimentar la vida; las especulaciones filoséficas, mejor para la sobremesa. El foro de estudio
y debate Universitas nos ha brindado la oportunidad de tratar simultdneamente los dos
términos del adagio latino. Hemos podido “filosofar” sobre el significado profundo de la

actividad econémica que es, precisamente, lo que nos permite comer, vivir y pensar.

En esta versidn escrita, desarrollaremos el tema en cinco secciones. Cada una re-
presenta una perspectiva diferente. Podria ser leida de forma auténoma, aunque, por su-
puesto, la lectura integrada aporta un plus importante. La seccién 2 nos aproxima a la
problemitica econémica a través de tres ejemplos recientes que tomaremos como “casos
para el estudio” y discutiremos a lo largo del capitulo. La seccién 3 explica dos mane-
ras como la ciencia econémica ha abordado la relacién entre economia y ética. A finales
del siglo XVIII, Adam Smith resalt6 su fuerte interaccién entre ambas aproximaciones al
quehacer humano. En claro contraste, la corriente dominante desde finales del siglo XIX (la
neocldsica) presume de ser una ciencia pura, libre de ataduras éticas e ideolégicas. Ambas
corrientes coinciden en considerar la economia de mercados competitivos como el mejor
de los sistemas posibles, lo cual no les impide reconocer sus multiples deficiencias. En la
seccién 4 nos adentramos en la problemdtica de la economia real para resaltar las raices (in)
morales de la mayoria de los fallos del mercado. En la seccién 5 subrayamos la importancia
de contar con unas instituciones adecuadas que estimulen la iniciativa privada, libre y
responsable. Lamentablemente, las instituciones que se estdn imponiendo (financializacion
y publificacién) apuntan en sentido contrario. La seccién 6 resume las conclusiones en diez

pinceladas.

132



BASES ANTROPOLIGIEAS Y ETICAS ,
DE LA ECONONIA Y L IENGIA ECONMICA Oscar Dejudn

Para el desarrollo de estas ideas nos hemos inspirado fundamentalmente en la mano
invisible de Adam Smith (Smith, 1759 y 1776, Young, 1992 y Walsh, 2000), las instuicio-
nes keynesianas sobre el problema de la demanda efectiva y las finanzas especulativas (Key-
nes,1936), el enfoque de las oportunidades de Amartia Sen (1970, 1987), el enfoque institu-
cional de Robert Rowthorn (1996) y la Doctrina Social de la Iglesia Catélica (PCJP, 2005).

Antes de emprender nuestro recorrido describiremos el marco conceptual al lector no fa-
miliarizado con temas econémicos. La economia analiza las decisiones, hechos y procesos
relacionados con la produccién, distribucién, gasto o demanda, y financiacién (PDGF). La
ciencia econémica (Economia, con mayuscula) es el estudio sistemdtico de las “leyes” que
explican las regularidades observadas en los procesos de PDGEF, amén de los mecanismos
que reproducen el circuito econémico y de sus “fallos” mds repetidos. Los sistemas eco-
ndémicos se refieren a la organizacién institucional de esos procesos. Los dos sistemas que
han competido por la hegemonia mundial desde principios del siglo XX son las economias

capitalistas de mercado y las economias socialistas de planificacién central.

El socialismo planificado o comunismo trata de organizar la economia “de arriba —
abajo”. Su paradigma es la URSS de la segunda mitad del siglo XX. En los primeros anos
consigui6 un crecimiento econémico espectacular. Sin embargo, a medida que la economia
se fue haciendo mds compleja, resulté imposible dirigirla a través de planes quinquenales.
La igualdad se consigui6 si, pero por abajo: todos igual de pobres, excepto la “nomenkla-
tura’ que monopolizaba el poder politico y econédmico. El socialismo planificado result6
ser incompatible con la democracia y la libertad. La mejor prueba la suministra el muro
de Berlin: los policias solo vigilaban en la parte oriental pues los berlineses alli confinados

querfan huir del “paraiso comunista”.

Las economias capitalistas de mercado aceptan la tendencia natural de los seres
humanos a una organizacién socioeconémica “de abajo-arriba”. Su motor principal es la
iniciativa privada cimentada sobre la propiedad privada y la libertad de empresa y respon-
sable de las consecuencias de sus acciones. Hasta la fecha ha sido el Gnico sistema capaz de
garantizar un crecimiento acumulativo y sostener un potente “estado del bienestar” que ab-
sorbe casi la mitad de los recursos generados por las empresas. Este sistema ha demostrado
ser compatible con la democracia, libertad y el resto de los derechos fundamentales. No hay
que ignorar, empero, los graves problemas y contradicciones de las economias capitalistas
de mercado. Precisamente, uno de los propdsitos de este capitulo es, indagar en las “fallas

éticas” que predisponen a los “fallos del mercado”.

2. Tres casos para la reflexién

Primer caso: enganando a la compafia de seguros. Un amigo suyo se ha comprado
un automdvil deportivo muy caro. Por supuesto, lo primero que ha hecho es asegurarlo a
todo riesgo. Al cabo de unos meses le confiesa su frustracién: “No me sirve para nada, solo

me trae multas”. Ni corto ni perezoso, su amigo le lanza la siguiente proposicién: “Simu-
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laremos un choque en el que tu vehiculo empuja el mio, aparcado junto a un precipicio.
La compania de seguros me abonard el precio integro del automévil; yo te daré un buen
pellizco para que puedas comprarte un coche mejor que el que tienes ahora”. ;Aceptaria
usted la propuesta? Responda ST o NO y justifique su opcién”.

El texto anterior fue presentado a los alumnos de la Universidad de Castilla — La
Mancha (UCLM) durante los anos 2002-06. Replicamos un experimento que ya se habia
rodado en EE.UU. a finales del siglo XX (Frank, Gilovich & Ryan, 1993). Los resultados
fueron similares. Mds del 80% de los alumnos de primer curso entrevistados rechazé la
propuesta alegando que no era legal, que no era moral o ambas cosas. El porcentaje cambio
al 50/50 cuando se entrevisté a esos mismos alumnos cinco afios después. Curiosamente,
entre los alumnos préximos a obtener las licenciaturas de Economia y Administracién de
Empresas, mds de la mitad aceptaron la propuesta aduciendo que era “una oportunidad de

negocio mutuamente ventajosa’.

Yo me senti profundamente avergonzado con los resultados del experimento. jQue
pésima educacién moral estamos transmitiendo a los futuros economistas! ;Y qué mal des-
criben estos comportamientos la realidad econémica donde tanto se valora la virtud de la

honradez!'

Segundo caso: Castillos de naipes y trampas de deuda. De 1995 a 2007, Occidente
experimentd una inusitada prosperidad econdémica. En Espafa se crearon 7,5 millones de
puestas de trabajo, la mitad de ellos para inmigrantes. En 2007 despunta una crisis finan-
ciera que da lugar (desde septiembre del 2008) a la peor de las recesiones econdémicas desde
la Gran Depresién de 1929. La tasa de desempleo espafiola, que habia bajado del 16 al 8%
entre 1997 y 2007, llegé al 26% en 2013.

La crisis demostré la inviabilidad de un crecimiento econémico empujado por el
crédito, en particular, por las hipotecas de baja calidad. La banca tradicional se animé a
concederlas pues la banca de inversién hacia cola para comprarlas y “titulizarlas”, es de-
cir, convertirlas en productos financieros de gran liquidez (en cualquier momento podian
venderse en el mercado con bajo riesgo de pérdidas). Los riesgos se camuflaron con una
variedad de derivados financieros. Para colmo, contaron con la bendicién de las agencias de

calificacién que otorgaron la “triple A” a unos productos de dudosa fiabilidad.

Tercer caso: Venezuela, la revolucién bolivariana que deja sin gasolina a unos de los
paises con mayores reservas de petréleo. Hugo Chévez fue elegido presidente de Venezuela
en 1999, tras unas elecciones democrdaticas donde el militar prometi6 acabar con la corrup-
cién politica y la pobreza. Durante los primeros afos, gracias a los altos precios del petr6-
leo, el Gobierno pudo construir miles de viviendas y escuelas, al tiempo que subvencionaba
a amplias capas de la sociedad. El escuadrén de politicos, funcionarios y dependientes de

rentas publicas aseguraron su reelecciéon politica. Sin embargo, el desmantelamiento de la

1  Esta realidad se refleja en otro “experimento” que mis compaferos de Organizacién de Empresas realizaron por los
mismos afios. A los empresarios castellano-manchegos que habian acogido alumnos en pricticas les preguntaron
por las competencias/cualidades que mds habfan valorado en el momento de contratar a alguno de esos alumnos.
“La honradez”, fue la respuesta mds repetida.
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actividad industrial privada y el déficit creciente de las empresas ptblicas no auguraba bue-
nos resultados econémicos. La fiesta acabé cuando la crisis internacional de 2008 hundié

el precio del crudo.

Cuando en 2013 llegé al poder Nicolds Maduro la situacién econémica ya era
insostenible. Asi lo atestigua la Encuesta de Condiciones de Vida que acaba de publicar
la Universidad Catdlica Andrés Bello. Entre 2013 y 2019 el PIB Venezolano ha caido un
70%. La inflacién ha degenerado en hiperinflacién: en 2019 fue 3365%, la mayor del
mundo. Ha emigrado al extranjero 1/5 de la poblacién venezolana (la mayoria jévenes). De
los que se han quedado en el pais, el 45% estdn en el paro. El 93% de la poblacién vive en

la pobreza; el 79%, en extrema pobreza.

El caso de Venezuela pone en evidencia, una vez mds, que la concentracién en unas

pocas manos del poder politico y el poder econémico, es una combinacién fatidica.

3. La consideracidén de la ética en la ciencia econémica

En esta seccién vamos a contrastar dos aproximaciones a la ciencia econémica con
unas bases antropolégicas y éticas diferentes. Estas bases han condicionado la forma de

investigar en Economia y la propia marcha de los procesos econémicos.

A. La Economia como ciencia moral: Adam Smith

Adam Smith (1723-1790) explicé filosofia moral en la Universidad de Glasgow.
En 1759 publicé la Teoria de los sentimientos morales donde destaca la condicién social de
la persona humana que le lleva a buscar la aprobacién de los demds. Lo consigue compor-
tindose de una manera solidaria y virtuosa, en vez de egoista y viciosa. La clave de una
vida moralmente correcta consiste en preguntar al “espectador neutral” que todos llevamos
dentro (lo que hoy llamarfamos “conciencia moral”) cudl es la conducta mds apropiada en

cada circunstancia... y llevarla a la prictica.

En el esquema conceptual ideado por Smith, el siguiente paso era entender el com-
portamiento del ser humano en sus relaciones econémicas. Para tal fin hubo de plantear-
se las grandes cuestiones econémicas, lo que le merecié el titulo de “padre de la ciencia
econémica’. Su gran aportacién econdémica estd en el libro de 1776: Investigacion sobre la
naturaleza y causas de la riqueza de las naciones. Smith quedé deslumbrado por el progreso
econémico de la vecina Inglaterra que no cesaba de crear riqueza y empleos, mientras que
su pais natal (Escocia) continuaba en un estancamiento secular. La explicacién la encuentra
en que los ingleses habian conseguido liberar a la iniciativa de los individuos definiendo
adecuadamente la propiedad privada y la libertad de empresa. Si las personas saben que
gozardn de los éxitos de las empresas que emprendan y habrdn de soportar sus pérdidas, es
légico que se esmeren en su trabajo. Ello empuja a empresas y paises a la especializacién
productiva y la busqueda de nuevos mercados. De ahi proviene un crecimiento sostenido

que redunda en el beneficio general.
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A Smith le parece razonable que las personas se responsabilicen de la satisfaccién
de sus propias necesidades, busquen la manera de rentabilizar sus ahorros y procuren pro-
mocionarse en el trabajo. A su entender, la bisqueda del interés particular y la presién
competitiva por la eficiencia no perjudica, antes bien favorece, el interés general. Estamos
ante uno de los descubrimientos fundamentales de la ciencia econdmica: la economia no es
un juego de suma cero. El éxito de una empresa no se consigue a costa de los beneficios de
otros empresarios, ni de los salarios de los trabajadores. Todos ellos ganan simultineamen-
te. En el plano macroeconémico, concluye, la prosperidad econédmica de un pais deriva de
la multiplicacién de empresas eficientes; tampoco este éxito no se consigue a costa de la

prosperidad de otros paises.

Para explicar este juego de suma positiva Smith alude a una mano invisible que ali-
nea el interés particular de empresarios, trabajadores y consumidores con el interés general.
Este alineamiento ni es fruto del azar ni estd garantizado. Requiere la concurrencia de varias
fuerzas. (1) La competencia en los mercados que obliga a una superacién continua. (2) Unas
bases morales sélidas: una economia de mercado no podria funcionar si la mayoria de los
empresarios solo buscaran enriquecerse de forma rdpida y libre de cortapisas éticas. (3) Un
marco institucional adecuado que implica la presencia de unas instituciones que estimulen la
iniciativa privada y la responsabilidad, que defiendan la propiedad y el cumplimiento de los
acuerdos contractuales. La defensa que Smith hace de las politicas liberales (“laissez faire”)

es compatible con la prestacién de ciertos servicios a los que el mercado no llega.

Tradicionalmente, los planteamientos econémicos de Smith en la Riqueza de las
naciones se consideraban antagénicos con los planteamientos filos6ficos-sociolégicos ex-
puestos en la Teoria de los sentimientos morales. Los Gltimos parecen basados en la “empatia”
y el “altruismo”; los primeros en el egoismo. Un andlisis mds profundo de las dos obras des-
cubre que no existe tal antagonismo. El “interés propio” que busca el empresario al lanzar
un nuevo producto al mercado o el trabajador al cambiar de oficio, tiene poco que ver con
ese tinte negativo y antisocial ligado al “egoismo”. Refleja, simplemente, una muestra de
confianza en los individuos a quienes se les deja libertad para buscar la mejor manera de
satisfacer sus necesidades y alcanzar sus objetivos econémicos. Habrdn de hacerlo, eso si,

respetando las leyes juridicas y morales.

La controversia entre Smith y Mandeville, ilustra bien este aspecto. En la Fébula de
las abejas Mandeville sostenia que la prosperidad econémica que experimentaba Inglaterra
se debia a la avaricia de los empresarios y a las conductas viciosas de los ciudadanos. Smith
da la vuelta al argumento. La prosperidad se debe a la iniciativa empresarial en un entor-
no competitivo que fuerza comportamientos virtuosos. Tres son las virtudes morales mds
enfatizadas por el fildsofo y economistas escocés: prudencia, honradez y diligencia. Para
vender los productos los empresarios estin obligados a mejorar su calidad, reducir costes y
ajustar los precios a esos costes decrecientes. Y, por supuesto, a no enganar ni en el peso ni
en el precio. De lo contrario pronto serfan sefialados y se quedarian sin clientes. También

los trabajadores deben ser diligentes y eficientes si desean progresar en la escala laboral.
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En resumen, segiin Adam Smith la prosperidad econémica que redunda en un bene-
ficio social es el resultado del esfuerzo de agentes innovadores, presionados por la competen-

cia, fundamentados en sélidas bases morales y estimulados por unas instituciones adecuadas.

B. La Economia como moral-free science en la corriente dominante desde finales del

siglo XIX

En el tltimo tercio del siglo XIX se alumbra una nueva manera de ver la economia
y de construir la ciencia econémica. Se trata de la revolucién neocldsica o marginalista que,
en sus diferentes variantes, ha dominado los circulos académicos y politicos hasta el presen-
te. Entre sus fundadores hay que destacar a Jevons y Marshall en Inglaterra, Walras en Suiza
y Menger en Austria (aunque los austriacos se encuentran mds cémodos cuando se les trata
por separado).

La tradicién de “Economia politica” inaugurada por Adam Smith a finales del siglo
XVIII queda interrumpida en aspectos tan relevantes como las teorias de los precios rela-
tivos, la distribucidn, el crecimiento... Aqui nos interesa resaltar la ruptura con las bases
morales de la Economia que se manifiesta hasta en la manera de nombrar la disciplina. Ya
no se habla de Political economy sino de Economics. La primera expresién dejaba espacio a
elementos politicos, sociales y morales. La segunda aspira a convertir la economia en una
“ciencia dura” al estilo de Physics o Mathematics. Como ellas, la Economia debia renunciar a

los planteamientos histéricos y éticos para alejar toda sospecha de contaminacién ideolégica.

El cambio de paradigma queda bien reflejado en la definicién de Economia ofreci-
da por Lionel Robbins (1932): “el andlisis econémico se caracteriza por contraponer unas
necesidades pricticamente ilimitadas con unos recursos escasos, susceptibles de usos alter-
nativos”. Los agentes econdmicos tratan de asignar esos recursos escasos de la manera mds
eficiente posible y el mercado, que los coordina, consigue una asignacién eficiente de esos

recursos €scasos.

Para bien o para mal, nadie puede prescindir de la antropologia y la ética en su
estudio de las decisiones econdémicas del ser humano. Lo tnico que cambia son las bases
antropoldgicas y éticas. Las de la escuela neocldsica se basan en el homo economicus, y el
utilitarisamo. La antropologia que hay detrds del homo economicus més parece el funcio-
namiento de una miquina: maximizacién de la utilidad y el beneficio sometidos a unas
restricciones presupuestarias y tecnoldgicas. En temas éticos resurge el utilitarismo de Ben-

tham, intencionadamente simplificado por J.S. Mill (1861).

En defensa de la economia neocldsica puede alegarse que cada escuela cientifica es
libre de adoptar la metodologia que estime mds apropiada, sabiendo que cada planteamien-
to tiene sus puntos fuertes y débiles. En principio, el énfasis neocldsico sobre las decisiones
individuales, la necesidad de tomar opciones en un mundo de recursos limitados, la pre-
sién por maximizar beneficios (equivalente a minimizar costes)... todos estos postulados

son correctos y se prestan a un andlisis ético. El problema estriba cuando se minusvalora la
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importancia de la ética y no se reconocen los limites de la metodologia escogida. Creemos
que la ciencia econémica dominante ganarfa en profundidad y aplicabilidad de tomarse en

serio estas cuatro observaciones.

(1) La economia ocupa un pequernio espacio de la actividad humana. Los economistas debe-
rian ser conscientes que, de todas las necesidades humanas, el andlisis econémico solo
se proyecta a unas pocas (las que implican utilizacién de recursos) y lo hace desde una
perspectiva importante pero no unica (la eficiencia en la asignacién de esos recursos esca-
sos a través del mercado). Esta critica queda bien reflejada en este pensamiento popular,
donde la palabra “dinero” puede sustituirse por “mercado”. El dinero puede comprar una
casa, pero no un hogar. El dinero puede comprar sexo, pero no amor. El dinero puede comprar
una posicion social, pero no respeto. El dinero puede comprar bibliotecas, pero no sabiduria.

El dinero puede comprar un ejército bien armado, pero las armas no aseguran la paz interior’.

(2) No todo lo que se negocia en el mercado y puede comprarse con dinero es moralmente acepta-
ble. Aquellos negocios que atentan contra la dignidad de la persona no estin moralmente
justificados. Los atentados mds graves debieran ser prohibidos por ley. Pero ni siquiera la
aceptacion legal daria validez moral a las conductas que atacan la dignidad de la persona
humana de donde emanan sus derechos fundamentales.

(3) No hay un solo tipo de racionalidad ni un solo tipo de ciencia. El reconocimiento de las bases
morales presentes en la economia no implica una renuncia a la racionalidad econémica,
al contrario, exige un plus de racionalidad. Obliga a los agentes econémicos a pensar las
consecuencias de sus decisiones en lo cuantitativo y cualitativo, para mi y para los demds,

a corto plazo y a largo plazo.

(4) No sacralicemos el mercado. Las economias de mercado solo funcionan adecuadamen-
te cuando se asientan en sélidas bases morales sostenidas y espoleadas por instituciones
adecuadas. Incluso en esas condiciones, es imposible evitar ciertas lagunas y fallos, como

veremos a continuacion.

4. Raices (in)morales de los fallos de mercado

Una cosa une a la escuela clésica iniciada por Adam Smith a finales del siglo XVIII y
la escuela neocldsica que irrumpe a finales del XIX, y domina el panorama de la Economia
desde entonces. Su conviccién de que las economias de mercado son el mejor sistema eco-
némico conocido por la humanidad, o el menos malo. Solo ellas han mostrado la capacidad
para asegurar un crecimiento sostenido de la produccién y el empleo, de la renta per cépita
y el bienestar social. La conclusién anterior no nos permite cerrar los ojos a los limites y
deficiencias del sistema econémico capitalista. Uno de los capitulos mds meritorios de la
economia neocldsica es, precisamente, el que estudia los “fallos del mercado”. En esta sec-
cién vamos a repasar algunos de los problemas de que adolecen las economias de mercado,

tratando de llegar a las “fallas éticas” que hay detrds.
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A. El monopolio y los abusos de poder econémico del empresario

La disciplina de la competencia es dura. Los empresarios son los primeros en detes-
tarla. Smith demuestra conocer esta realidad cuando escribe en La rigueza de las naciones:
“Los comerciantes de la misma industria rara vez se reinen, incluso para entretenimiento
y diversién, sin que la conversacién termine en una conspiracién contra el publico, o en

alguna estratagema para aumentar los precios”.

Reconocer los abusos del poder empresarial, no implica denostar a la empresa y al
mercado. Obliga, eso si, a penalizar los abusos de poder y estimular la competencia. En
nuestra economia globalizada, el mejor estimulo de la competencia es la apertura de las
fronteras al comercio de bienes y servicios. Algunos productores nacionales protestardn,
pero serdn muchos mds los consumidores que se alegren de poder disponer de mercancias
mejores y mds baratas. Otra estrategia ttil es la separacién de la prestacién del servicio y
las infraestructuras que lo soportan. Los servicios de telefonia empezaron a ser mucho mds
baratos cuando el Estado o una empresa concesionaria tenia el monopolio de la red pero
estaba obligado a alquilarlo a todas las empresas que quisieran competir. Otro tanto ha

ocurrido el transporte aéreo. j{Los milagros de la competencia!

B. Contaminacion y cambio climdtico

La maximizacién de beneficios puede redundar en la sobreabundancia de bienes y
procesos productivos contaminantes. Es un claro ejemplo del efecto perverso de la diso-
ciacién entre “libertad y responsabilidad”. Los empresarios son libres de producir lo que
quieran y cémo quieran, pero no pagan todos los costes que generan (“externalidades ne-
gativas”). Si estuvieran obligados a costear la limpieza del medio ambiente, posiblemente
producirfan menos cantidad de los bienes contaminantes y/o utilizarian tecnologias mds

limpias.

Los impuestos (ecotasas) son un remedio contra las externalidades negativas en la
produccién y el consumo. También podria decretarse la prohibicién, pura y simple, de las
actividades y tecnologifas mds contaminantes. Los Acuerdos sobre el Cambio Climdtico de
Paris (2015) son un ejemplo de la segunda politica. Ponen de manifiesto que el deterioro del
medio ambiente es un problema planetario que requiere una respuesta internacional. Son
también un buen ejemplo de la capacidad de las personas, corporaciones y estados de pensar
globalmente y aceptar compromisos que pueden resultarles onerosos a corto plazo. Firmar

estos acuerdos y mantenerlos a lo largo del tiempo requiere unas bases morales fuertes.

C. Desempleo masivo

Las economias capitalistas de mercado presumen de haber superado el estanca-
miento secular. Este crecimiento, sin embargo, no ha estado exento de tensiones y crisis.

A las etapas de auge econdémico han seguido otras de estancamiento donde el desempleo
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involuntario podia llegar a ser masivo y de larga duracién. El principio keynesiano de la de-
manda efectiva (Keynes, 1936) explica que la produccién se ajusta a la demanda esperada
a precios normales y que este equilibrio entre la oferta y demanda agregadas no tiene por
qué ser el correspondiente al pleno empleo. No apreciamos aqui un fallo moral por parte
de los empresarios o los sindicatos. Si una deficiencia del sistema que el Estado habrd de
atemperar para darle un minimo de legitimidad. Las politicas keynesianas de estabilizacién
han demostrado cierta eficacia para combatir recesiones y desempleo. La eficacia de estas
politicas es mayor cuanto menor es la frecuencia con la que se implementan y mejor es la
posicién de partida de las finanzas publicas. Los economistas y politicos keynesianos que

tratan de suplantar al mercado, estdn muy lejos de su maestro.

Al desempleo coyuntural hay que anadir el tecnolégico, el que resulta de técnicas
cada vez menos intensivas en trabajo; técnicas que permiten obtener el mismo nivel de pro-
duccién con menos trabajadores. Histéricamente, el desempleo tecnoldgico se ha solucio-
nado con una disminucién de las horas de trabajo. Adviértase que el remedio solo funciona
cuando actiia de manera natural: empresarios y trabajadores reparten los incrementos de
productividad en aumentos salariales y reduccién de la jornada laboral. Dificilmente fun-
cionard si se trata de imponer desde arriba, desconectado de los avances de productividad.
Tampoco hemos de fiarnos de los programas publicos ligados al lema “el Estado como
empleador de dltima instancia’. Habrd que pagarlos con nuevos impuestos que podrian

desanimar la inversién de las empresas productivas.

En conclusién, las soluciones permanentes al grave problema del desempleo
requieren que los empresarios no pierdan los incentivos a invertir y que los trabajadores no
pierdan el estimulo por trabajar, por buscar empleo cuando lo hubieran perdido y/o por

promocionarse como auténomos, cuando les fuera posible.

D. Pobreza y exclusién social

“El capitalismo es el mejor sistema para producir riqueza y el peor para distribuir-
la”. Este tépico no resiste la evidencia histérica ni permite concluir que la desigualdad es
el resultado necesario de una economia capitalista de mercado. Ya hemos dicho, que los
mercados competitivos no son un juego de suma cero donde unos paises viven explotando
a otros y los empresarios obtienen beneficios a costa de los trabajadores y consumidores.
Todos pueden salir ganando; lo demuestra la historia del sistema capitalista. Alli donde ha
funcionado el mercado se ha reducido la pobreza extrema y ha florecido una potente clase

media, clave para la estabilidad socioeconémica.

La mentalidad intervencionista aspira a la “igualdad de resultados”. La liberal carga
las tintas en la “igualdad de oportunidades”. Para que las economias de mercado manten-
gan su legitimidad social, el Estado ha de implementar politicas que faciliten a todas las
personas las mismas oportunidades. La universalizacién de la educacién (publica, concer-
tada o privada) es la institucién clave de esta estrategia. Un mercado laboral que facilite un

puesto a todos los que desean trabajar, es otra palanca para el crecimiento de la renta y una
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distribucién mds justa. Un proverbio chino resume bien el argumento: “Si das un pez al

hambriento le alimentas por un dia; si le ensenas a pescar le alimentas de por vida”.

Lo anterior no excluye la necesidad de solventar los casos de extrema pobreza con
ayudas en dinero o en especie. El Tercer Mundo debiera ser el destino prioritario de estas
ayudas. Los paises avanzados han de retomar su compromiso de transferir un 0,7% de
su PIB a los paises en vias de desarrollo. Estos recursos podrian ser suficientes si bien se
administraran. La clave es asegurar que el dinero no se pierda por las cloacas de la corrup-
cién. Hoy por hoy, la corrupcién es el lastre principal para el despegue de esas economias.
Igualmente, inmoral, resulta los dirigentes de los paises ricos utilicen estas ayudas para

inmiscuirse en las politicas sociales internas.

Para poner fin a esta seccién nos gustaria dejar claro que, en cualquier orden de
la vida humana, incluyendo la organizacién social, la igualdad absoluta es imposible y, a
veces, contraproducente. Hay utopias que encaminan y utopias que estrellan. Eliminar
el hambre y la pobreza extrema puede y debe ser un objetivo prioritario. Mds alld de este
punto, el esfuerzo debe centrarse en conseguir la igualdad de oportunidades. A menudo,
quienes han pretendido una igualdad de resultados la han conseguido por abajo: todos
igual de pobres.

5. La importancia del marco institucional

“Si doy de comer a los pobres me llaman santo. Si les pregunto por qué son po-
bres me llaman comunista”. Son palabras del arzobispo brasilefio, Hélder Cdmara (PCJP,
2005, p. 95). Nos ayudardn a captar las dos columnas basilares de un sistema econémico:

la personal y la institucional.

La formacién de la conciencia personal se realiza fundamentalmente en el seno de
las familias. Los alumnos que iniciaban sus grados en la universidad (primer caso estudio de
la seccién 2) demostraron que venian bien preparados de sus casas. Lamentablemente, tras
cuatro o cinco anos de estudios universitarios, acabaron aceptando la propuesta de engafar
a la compania de seguros por un criterio puramente utilitarista: “resultaba mutuamente
ventajoso”. Si las economias occidentales han funcionado relativamente bien hasta el
presente, es porque la mayoria de las personas, la mayoria de las veces, actian de forma
moralmente correcta. Sin estos principios es imposible que funcione un sistema complejo
donde la confianza entre las personas es decisiva. Esta confianza no puede darse si matar/

danar a los demds, robar o enganar pasan a ser una cuestién de conveniencia.

El buen funcionamiento de un sistema econémico no depende exclusivamente de
la educacién y actitudes personales. El arzobispo brasilefio hace bien en preguntarse por
las causas de la pobreza y las maneras de superarla. La corriente institucionalista (Row-
thorn,1996) aclara cé6mo las instituciones condicionan los incentivos personales y, por
ende, la marcha general de la economia. Esta influencia puede ser positiva o negativa. El

comunismo es el mejor ejemplo de los desastres causados por un sistema que adna el poder
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politico con el econémico y se empena en organizarlo todo desde arriba. Ademds de impo-
sible es contraproducente. Las instituciones que se estdin imponiendo en las economias de
mercado avanzadas tampoco presagian un panorama demasiado halagiieno. Nos referimos
a la creciente importancia del sector financiero y del sector putblico: arrinconan a la inicia-
tiva privada y difuminan la responsabilidad de quienes toman las decisiones econémicas

mds relevantes (financieros y politicos).

Financializacion de las economias de mercado. La crisis de 2008 (nuestro segundo
caso de estudio) muestra las consecuencias negativas de dominio de las finanzas sobre la
economia real: trampas de deuda e inflacién de activos. Crédito y deuda son dos caras de
la misma moneda. Las humildes familias que se beneficiaron de los créditos hipotecarios y
las empresas constructoras pronto quedaron atrapadas en la trampa de la deuda. Cuando
llegé la recesion debieron seguir atendiendo el mismo servicio de la deuda con unas rentas
decrecientes. No les quedé mds remedio que entregar las llaves de la casa o refinanciarse a
un interés creciente (en esto consiste la trampa de la deuda). El exceso de liquidez generado
por la sobreexpansién crediticia inflé sendas burbujas en el mercado bursdtil e inmobilia-
rio. Tras un primer momento de euforia financiera, las burbujas acabaron explotando con
graves dafos para todos. Keynes advirtié del peligro de convertir las economias de mercado
propulsadas por la inversién productiva en economias de casino entretenidas con apuestas

especulativas.

Las inversiones especulativas son inofensivas cuando no pasan de ser burbujas en la fir-
me corriente de la actividad empresarial. El peligro pasa a ser real cuando la actividad
empresarial deviene una simple burbuja dentro del remolino de la especulacién. Si el
capital productivo de una economia se convierte un complemento de las actividades

propias de un casino, es muy probable que la economia funcione mal (Keynes, 1936).

Publificacion de las economias de mercado. La Venezuela bolivariana (nuestro tercer
caso de estudio) es un ejemplo sangrante de las consecuencias de la hipertrofia del Esta-
do, por mds que la Constitucién hable de democracia, derechos humanos y economia de
mercado. Desde nuestras ricas sociedades occidentales miramos estas calamidades como
algo lejano, felizmente superado. No podemos descartar, sin embargo, que la creciente
publificacién de las economias avanzadas derive en caidas de la productividad, trampas de
pobreza y corrupcién generalizada. La corrupcién politica estd claramente correlacionada
con la cantidad y discrecionalidad de los recursos manejados por los politicos. Las trampas
de la pobreza son a menudo provocadas por el sistema de subvenciones publicas. La Escuela
de la Eleccién Publica advirtié de que la marafia de subvenciones acababa transformando a
empresarios y trabajadores en “buscadores de rentas” (Buchanan, 1984; Tullock, 2005). La
curva de Laffer, por su parte, ilustra el peligro de que los altos tipos impositivos erosionen

los incentivos al trabajo, el ahorro y la inversién (Laffer, 2019).

Nos tememos que la hipertrofia del sector financiero y del sector publico, convierta

las economias de mercado en sistemas necesitados de respiracién asistida. La combinacién
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de la renta bésica y la sobreexpansion crediticia apuntalada por una politica de relajacién
monetaria, hace temer lo peor. El Estado se compromete a dar una renta universal e incon-
dicionada por el mero hecho de ser persona. En un primer momento las pagard subiendo el
tipo impositivo sobre los beneficios empresariales y el patrimonio. Cuando los empresarios,
asfixiados por la presién fiscal, dejen de producir e invertir, el Estado obligard al sistema fi-
nanciero a comprar la deuda publica que acabard siendo monetizada por el Banco Central.
El fantasma de la hiperinflacién (el mismo que empujé la Reptblica de Weimar al nazismo,
el mismo que ha hundido en la miseria a la Venezuela bolivariana), ese fantasma podria

extenderse por todo el mundo.

;Hay alternativa? Nuestra interpretacion de los sucesos acaecidos en los dos tltimos
siglos, nos permiten concluir que el ingrediente clave de un sistema econémico eficiente y
justo, ha sido y sigue siendo la iniciativa privada, libre y responsable. Las finanzas tendrin
una funcién importante, pero han de volver a ser un satélite que gira alrededor del planeta
(la economia productiva). El sector publico seguird siendo imprescindible para senalar las
reglas basicas del juego y hacerlas cumplir. También para organizar un sistema de seguridad
social que vigile por las necesidades vitales de todas las personas. Pero conviene que lo haga
sin convertirse en el agente dominante y sin desplazar a la iniciativa privada. En eso consis-
te el principio de subsidiariedad.

El principio de subsidiariedad es una de las columnas vertebrales de la economia so-
cial de mercado, sistema asociado al ordoliberalismo que dirigi6 sabiamente la recuperacién
de la economia alemana tras la Segunda Guerra Mundial (Miiller-Armack, 1963). El origen
del principio estd en la Rerum Novarum de Leon XIII (1891. El corpus de la doctrina social
de la Iglesia catélica puede ser ttil para ensamblar los principios que promueven una eco-
nomia mds eficiente y justa. Quienes busquen en ella un sistema mixto entre capitalismo y
comunismo, y traten de imponerlo desde arriba, sufrirdn una fuerte decepcién. Lo mejor
que podemos hacer, que ya es mucho, es asegurar las condiciones para que florezca la ini-

ciativa privada, libre y responsable.

La advertencia de Viktor Frankle en las conferencias que impartié en Norteamérica
al final de su vida condensa bien esta idea. “Levantasteis en la costa este del pais una magnifica
Estatua de la Libertad. Para evitar que América se escore y hunda en el Atldntico, urge levantar
en la costa oeste la Estatua de la Responsabilidad”

6. Unas pinceladas conclusivas

Las ideas que hemos tratado de transmitir en este ensayo quedan resumidas en diez

principios.

o DPara asegurar la prosperidad econémica y la armonia social, es necesario que las personas
tengan solidas bases morales y que las ciencias sociales (la Economia es una de ellas) se

fundamenten en una antropologifa adecuada.
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e Si las economias occidentales han funcionado relativamente bien hasta el presente, es
porque la mayoria de las personas, la mayoria de las veces, actdan de forma moralmente

correcta.

e La creciente complejidad de las economias requiere un refuerzo paralelo de estas bases

morales. Esta educacién moral empieza en el seno de las familias.

e La alineacién del interés individual con el general, al que alude, la mano invisible de
Adam Smith, solo se consigue satisfactoriamente cuando la libertad econémica de los in-
dividuos e instituciones va acompafiada de responsabilidad. Los empresarios, trabajadores
y consumidores han de asumir los beneficios y pérdidas que resultan de su conducta. No
menos importante es acertar en los mecanismos que hacen a los politicos y funcionarios

responsables de sus decisiones econdémicas.

e El funcionamiento de una economia de mercado presenta multiples fallos: abusos em-
presariales, contaminacién que puede generar cambios climdticos irreversibles, desempleo
masivo, desigualdades que llevan a la pobreza y la exclusién... En la base de estos “fallos
socioeconémicos” subyacen, generalmente, importantes “fallas éticas”. La primera suele

ser la falta de responsabilizacién de quienes toman decisiones econémicas.

e En la medida de sus posibilidades, el Estado y la sociedad civil deben tratar de remediar
tales problemas. La pretension de desefiar un sistema econémico perfecto, seria, sin em-
bargo, una quimera imposible y contraproducente. Hay utopias que encarrilan y utopias
que estrellan. Siempre habrd desempleo, lo importante es incentivar a los empresarios a
crear puestos de trabajo y a los trabajadores a buscarlos. Siempre habrd desigualdades,
lo importante es evitar las desigualdades sangrantes que llevan a la pobreza extrema y la

exclusién. El objetivo no es tanto la igualdad de resultados sino la igualdad de oportuni-

dades.

e Tampoco hemos de excluir la posibilidad de que el remedio sea peor que la enfermedad.
La hipertrofia del sector puablico (publificacién) es un caldo de cultivo de la corrupcién.
La red de subvenciones puede generar “trampas de pobreza”. Lo peor seria que ese inter-
vencionismo adormezca o excluya la libre iniciativa privada y la responsabilidad de los

agentes econdmicos.

e .La hipertrofia del sector financiero (financializacién) representa otra deriva institucional
no menos peligrosa. La sobreexpansién del crédito crea “trampas de deuda” que acaban
arruinando al prestatario y “burbujas especulativas” que dafian a la economia real mien-

tras se inflan y, sobre todo, al explotar.

e La combinacién entre publificacién y financializacién parece abocar al capitalismo avan-
zado a una economia de respiracion asistida. La renta bdsica (universal e incondicionada)
se complementaria con la sobreexpansion crediticia apuntalada por una politica monetaria
laxa. Las trampas de la pobreza y de la deuda acabarian siendo letales no solo para los

individuos que las sufren sino para el sistema econdémico que las alimenta.

o La economia social de mercado podria ser una buena alternativa. La actividad financiera

estaria al servicio de la productiva; la accién correctora de los poderes publicos quedaria
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sometida al principio de subsidiariedad. Importa aclarar que no estamos proponiendo un

sistema mixto entre capitalismo y comunismo. Simplemente recordamos la necesidad de

apuntalar la iniciativa privada, libre y responsable.
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